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INFORMACIJA PAR SABIEDRIBU

Uznémuma nosaukums

Elektroniskie sakari

Juridiskais statuss

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (no 07.01.2025.)

Kapitala dalu turétajs

Latvijas Republikas Viedas administracijas un regionalas attistibas
ministrija, 100%

Registracijas numurs
komercregistra

40003021907

Registracijas datums
komercregistra

14.10.2004.

NACE kods

61.9 (Citi telekomunikacijas pakalpojumi)

63.11 (Datu apstrade, uzturésana un ar to saistitas darbibas)

62.0 (Datorprogrammésana, konsultésana un saistitas darbibas)

71.20 (Tehniska parbaude un analize)

72.1 (Pétijumu un eksperimentalo izstrazu veikSana dabas zinatnés un
inzenierzinatnés)

82.30 Sanaksmju un tirdzniecibas izstazu organizatoru pakalpojumi

749 (Citur
pakalpojumi)

neklasificéti  profesionalie, zinatniskie un tehniskie

68.20 (Sava vai nomata nekustama Tpasuma iziréSana un parvaldisana).

Juridiska / pasta adrese

Eksporta iela 5, Riga, Latvija, LV-1010

Valsts kapitala daju
turétaja parstavis

Viedas administracijas un regionalas attistlbas ministrijas valsts sekretars

Atbildigais darbinieks

Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrijas
Juridiska departamenta direktora vietniece - Juridiskas nodalas vaditaja
Olga Paipala

Valdes priekssédétajs

Janis Barda

Valdes locekli

Laila Liduma
Jurgis Porins

Parskata periods

2025. gada 1. janvaris — 2025. gada 31. decembris

Revidenti

llze Lipska-Smilga

LZRA sertifikats Nr.213

SIA " |.Lipskas audita birojs ", Registracijas Nr. 45403013718
Zveérinatu revidentu komercsabiedribas licence Nr.191




APZIMEJUMI, SAISINAJUMI

Dokumenta izmantoti sadi apzimé&jumi un saisinajumi:

Apz'_meJ_qu vel Skaidrojums
saisinajums

CEPT Eiropas Pasta un telesakaru administraciju konference
ECC Elektronisko sakaru komiteja
EK Eiropas Komisija
EMS Elektromagnétiska saderiba
ES Eiropas Savieniba
FM Frekvencu modulacija
GNSS Globala navigacijas satelitu sisttma
ICAO Starptautiska civilas aviacijas organizacija
KT Informacijas un komunikaciju tehnologijas
ITU Starptautiska Telesakaru savieniba
MK Latvijas Republikas Ministru kabinets
RFPD SIA "Elektroniskie sakari” Radiofrekvencu planosanas departaments
RUD SIA “Elektroniskie sakari” Radiofrekvencu uzraudzibas departaments
SPRK Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisija
VARAM Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija
VRAA Valsts regionalas attistibas agentara
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1. Pamatdarbibas veids un darbibas raksturojums

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Elektroniskie sakari" (turpmak — Sabiedriba) darbojas saskana ar
Elektronisko sakaru likumu, Komerclikumu, Elektronisko plassazinas lidzeklu likumu, Publiskas personas
kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu, MK noteikumiem, Sabiedribas statttiem, Eiropas
Savienibas regulam, direktivam un lemumiem, Starptautiskas Telesakaru savienibas (turpmak - ITU)
konvenciju, konstitdciju un Radio noteikumiem, lemumiem un rekomendacijam, Elektronisko sakaru
komitejas (turpmak — ECC) lemumiem un rekomendacijam, Eiropas Pasta un telesakaru administraciju
konferences (turpmak - CEPT) lémumiem un rekomendacijam un citiem normativajiem aktiem.

Parskata gada sekmigi veikti Sabiedribas pamatuzdevumi — nodrosinata radiofrekvencu spektra un
numeracijas parvaldiba, veikta radioiekartu uzstadisanas tehnisko projektu izskatisana un akceptésana.
Parskata gada sasniegti veiksmigi komercdarbibas rezultati, Tstenoti attistibas projekti ar Eiropas
Komisijas fondu finansejuma piesaisti.

2. Parskata gada sasniegtie rezultati

2.1.  Sabiedribas darbibas kopsavilkums
Parskata perioda uznémumes ir veicis nozimigu darbu un ir veiksmigi sasniedzis gadam izvirzitos mérkus.
Sabiedribas valde izsaka pateicibu klientiem, sadarbibas partneriem un darbiniekiem par produktivo
sadarbibu un veikto ieguldijumu.

Ka batiskakie notikumi 2025. gada ir minami:

o 2024. gada 27. novembrt VAS "“Elektroniskie sakari” akcionaru sapulcé tika pienemts lemums
reorganizét valsts akciju sabiedribu “Elektroniskie sakari”, parveidojot to par sabiedribu ar
ierobezotu atbildibu “Elektroniskie sakari”. Minétais lémums ir stajas speka 2025. gada 7. janvari,
kad Latvijas Republikas Uznémumu registra tika izdartts ieraksts par reorganizaciu
(parveidosanu). Reorganizacija ir akcionara — Viedas administracijas un regionalas attistibas
ministrijas — lémums, kas pienemts ar mérki racionali, efektivi un ekonomiski izmantot pieejamos
finansu Iidzek|us, vienkarsojot uznémuma parvaldibas struktlru, nezaudéjot esoso kvalitati un
atbildibu pret masu klientiem un partneriem. Vienlaikus ar sabiedribas reorganizaciju ir
apstiprinati sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Elektroniskie sakari” statGti jauna redakcija un
atsaukta padome.

e Sabiedribas ekspertu darbs lokali un starptautiski, lai risinatu GNSS trauc&umu problematiku.
Darbs Eiropas Komisijas vadiba izveidota speciala darba grupa, méerijumu veiksana un lidzdaliba
materiala ar pieradijumu bazi par Krievijas raditajiem GNSS traucéjumiem sagatavosana, kas
pievienots ITU un ICAO oficialajam véestulém Krievijai. GNSS situacijas prezentésana un viedok|u
apmaina starptautiska vidé, ekspertu viedokla pausana Latvijas medijos, sadarbiba ar ministrijam
un valsts iestadem.

e Sekmigi veikts informacijas drosibas vadibas sistémas parejas audits uz standarta ISO/ IEC
27001:2022 versiju.

e No 22. oktobra Iidz 23. oktobrim norisinajas astotais Sabiedribas organizétais Techritory forums.
Foruma piedalijas vairak neka 2000 dalibnieki no 63 valstim, klatienes pasakuma piedalijas vairak
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ka 900 personas. Foruma piedalijas VIP runataji no Eiropas Komisijas, NATO, OECD, ITU un citam
starptautiskam organizacijam, ka art augsta limena Latvijas amatpersonas.

o llgtspgjigu iepirkumu gada balvas 2025 ietvaros sanemts apbalvojums nominacija "Gada
ilgtspéjigs iepirkums”. Novértgjums sanemts par administrativas ékas lievena—pagraba telpu
parbavi, konstrukciju pastiprinasanu un lietustidens novadisanas sistémas atjaunosanu.

2.2. Sabiedribas mérku rezultati

2025. gadam noteiktie uznémuma prioritarie attistibas mérki tika sasniegti pilniba (skat. 1. attélu).

SIA "Elektroniskie sakari” 2025. gada uznémuma meérki

Lad nodrodindty Radwodrekventu

jepartamenta attistibas p
parachaota projeita “Univer

Ana” sehmigu realizhopu un
finata divu

ar pelengatary (zves

JO25 gada lepirke

jsunu mobilo lal
ITU rekor

ovativsem tehniskagiem riundur
mantodanal planolagd ekspluantacssn perioda

ILGTSPEIAS INDIKATORU MONITORINGA SISTEMA

15%

Procesy optemzdcia un elekinatates pahielindions
LEAN turpindjums (samanndt Sekds dartiibag un
Uzt kvalithtl visks athalsta funkcijne). Fitnveidot

LEAN princpy ledzvinddany uznemuma ikdsena

1. attéls

2.3.  Finansu un nefinansu mérku izpilde
Saskana ar Sabiedribas vidéja termina stratégiju 2025.- 2029. gadam, parskata perioda tika sasniegti:
Finansu mérki:

e Panakts pelnas pieaugums, parskata gada stradajot ar pelnu 136,0 tGkst. EUR. L1dz ar to izdevies
sasniegt pelnas kapumu 14 tokst EUR apmera, kas ir par 11,5% augstaks neka planots stratégija.
Salidzinajumam — 2024. gada kopéja pelna 128,6 tdkst. EUR 2023. gada kopéja pelna
124,5 tokst. EUR, 2022. gada kopéja pelna 117,3 takst. EUR un 2021. gada kopéja pelna
99,8 tukst. EUR.

e Atbilstosi planotajam sasniegts komercdarbibas rentabilitates raditajs 10% apmeéra.
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Panakts augsts komercdarbibas realizacijas apjoms, kopuma gustot ienémumus 1,2 milj. EUR
apmeéra. Lidz ar to stratégija izvirzitais mérkis komercpakalpojumu apjoma Tpatsvaram kopéja
apgrozijuma izpildits veiksmigak neka planots:13% apméra (planots 10%);

Veiksmigak neka planots sasniegts pasu kapitala Tpatsvars pret kopgjo aktivu vértibu: 70%
(planots > 40%);

Veiksmigak neka planots sasniegts saistibu Tpatsvars pret pasu kapitalu: 25% (planots < 50%).

NefinanSu merki:

Stratégiska nefinanSu mérka NM-1 “Efektivi parvaldits un lietotajiem pieejams radiofrekvencu un
numeracijas resurss, kas sekmé elektronisko sakaru nozares dinamisku attistibu, valsts konkurétspéju un
uzlabo valsts aizsardzibas spéjas” butiskakie izpildes radrtaji:

Noteiktaja termina izskatito radiofrekvences pieskiruma lietosanas atlauju skaita Tpatsvars ir
100% attieciba pret pamatotiem frekvences pieskiruma pieprasijumiem.

AiIM un NBS sniegtais novértéjums attieciba uz pieprasijumu izpildes laiku un kvalitati sasniedza
rezultatu 4 (Joti labi).

Noteiktaja termina izskatito kaitigo radiotraucgumu pieteikumu skaita Tpatsvars pret
sanemtajiem pamatotajiem pieteikumiem (t.sk. steidzamie radiotraucgjumu gadijumi) ir 100%.

Stratégiska nefinansu mérka NM-2 "Masdienu prastbam atbilstosi tehnologiskie resursi un infrastruktara,
kas nodrosina augstu veiktspé&ju un veicina uznémuma darbibas efektivitati” batiskakie izpildes radtaji:

2025. gada ~51% no investiciju izdevumiem novirziti jaunu materialtehnisko lidzek|u iegadei.
Nodrosinata informacijas droSibas parvaldibas sistémas atbilstiba standarta ISO 27001:2022
prastbam. Parskata perioda sekmigi veikts uzraudzibas audits un parejas audits uz standarta
ISO 27001:2022 versiju, kura laika netika konstatétas neatbilstibas standarta prasibam.
Nodrosinata uz VESPC migréto IS resursu pieejamiba atbilstosi SIA “Elektroniskie sakari”
Informacijas un Informacijas sistemu drosibas politika noteiktajai pieejamibas klasei un
Informacijas sistemu darbibas nepartrauktibas nodrosinasanas plana noteiktajam prasibam -
99,8% Iimenr.

Stratégiska nefinansu mérka NM-3 "Uznémuma vértibas palielinasana un zinasanas, inovacijas,
pétnieciba un sadarbiba balstita attistiba" butiskakie izpildes radtaji:

Parakstits llgums par projekta “INACT" Tstenosanu. Projekta meérkis ir atbalstit Latvijas
Elektrotehnikas un elektronikas nozares klastera dalfonieku internacionalizaciju un palielinat
privatos ieguldijumus pétnieciba un attistiba. Projekta TstenoSanas periods - no 2025. gada
februara ldz 2026. gada junijam. Finanséumu var apgtt lidz 30000,00 EUR apjoma.

legUts finansgjums 4000,00 EUR SIF programmas ietvaros ar mérki atbalstit programmas
"Gimenei draudziga darbavieta” statusu ieguvusos darba devéjus, lai ieviestu gimeném
draudzigas darba organizacijas prakses un popularizétu gimenei draudzigu attieksmi
sabiedriba.

Apstiprinats projekts “Elektromobilu un to uzlades infrastruktaras ieviesana uznémuma”
(identifikacijas Nr. MF-1/3) Tstenosana, piesaistitie Modernizacijas fonda lidzek]i ir 20000,00 EUR.
Apstiprinats  Arlietu ministrijas projekts “Valsts iestades “Informacijas tehnologiju un
kiberdrosibas dienests” (STISC) spéju stiprinasana finanséjuma piesaistei elektronisko sakaru
nozares attistibai Moldova, veicinot integraciju Eiropas Savieniba”. Uznémumam pieskirts
finansejums (grants), neparsniedzot 89762,64 EUR 2025. gada un 89924,15 EUR 2026. gada.
Unikalo darbinieku iesaistes Tpatsvars pret kopéjo darbinieku skaitu ieksgjo attistibas projektu
Tstenosana sasniedza 53,61%.

Unikalo darbinieku iesaistes Tpatsvars pret kopé&jo darbinieku skaitu aréji ildzfinansétu projektu
Tstenosana sasniedza 29%.
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Apmierinatibas lTmenis péc Techritory foruma norises sasniedza 96%.

Stratégiska nefinansu mérka NM-4 “Izcils klientu serviss, pozitiva klientu pieredze un lojalitate” batiskakie
izpildes radrtaji:

Nodrosinata kvalitates vadibas sistéemas atbilstiba standarta ISO 9001:2015 prasibam. Parskata
perioda sekmigi veikts uzraudzibas audits, kura laika netika konstatétas neatbilsttbas standarta
prastbam.

Kopéjais klientu apmierinatibas indekss, kas atspogulo klientu vertgjumu par Sabiedribas
darbibu un tas sniegtajiem pakalpojumiem sasniedza 92,75 %.

Veicot klientu apmierinatibas pétjumu 2025. gada pirmo reizi tika noskaidrota klientu
rekomendacijas indeksa jeb NPS bazes vértiba, kas ir 77 punkti.

Stratégiska nefinansu mérka NM-5 “Sabiedribas un klientu informétibas palielinasana un atpazistamibas
veicinasana” batiskakie izpildes raditaji:

SIA “Elektroniskie sakari” ekspertu veidots saturs sesos nacionala méroga medijos.

Saskana ar veikto atpazistamibas pétijumu sasniegtais uznémuma atpazistamibas raditajs 34%
(Specifisku nozari parstavosam uznémumam pienemams un attistams rezultats).

Saskana ar veikto atpazistamibas pétijumu sasniegtais sabiedriska nozimiguma raditajs 52%
(Rezultata pamata parpratumi par uznémuma darbibas sféru un izpratnes trakums).

Veicot 2025. gada mediju monitoringu, konstatéts, ka visas par uznémumu publicétas zinas
bijusas ar pozitivu vai neitralu tonalitati; negativas tonalitates publikacijas parskata perioda
netika fiksétas.

Stratégiska nefinansu mérka NM-6 “ligtspé&jiga, sociali atbildiga, drosa un lojalitati veicinosa darba vide”
butiskakie izpildes radrtaji:

Nodrosinata energoparvaldibas sistémas atbilstiba standarta ISO 50001:2018 prasibam. Parskata
perioda sekmigi veikts uzraudzibas audits, kura laika netika konstatétas neatbilstibas standarta
prastbam.

Unikalo darbinieku iesaiste "zalas" domasanas un ilgtspéjas pasakumos sasniedza 76,29%.
Parskata perioda tika organizéta akcija digitalo atkritumu samazinasanai. Akcijas laika tika veikta
darbinieku apmaciba par digitalo atkritumu batibu un organizéta koplietosanas resursos esoso,
darbam nevajadzigo datu dzésana. Akcijas ietvaros samazinats E-pasta sistémas datu apjoms
par 3,15% un faila servera datu apjoms par 2,96%.

Darbinieku kopéjais apmierinatibas Tmenis ar darbu sasniedza 72,5%.

3. Risku parvaldiba un Integréta vadibas sistéema

Risku parvaldiba

Lai savlaicigi identificétu un parvalditu batiskakos Sabiedribas darbibu negativi ietekméjosos faktorus,
nodrosinot stratégisko mérku sasniegsanu un veiksmigu attistibu, vienlaikus samazinot potencialos
zaudéjumus un reputacijas kaitgjumu, Sabiedriba ir ieviesta risku parvaldiba. Sabiedribas Risku
parvaldibas politika nosaka vienotus risku parvaldibas pamatprincipus, procesa sojus un procesa
iesaistito darbinieku pienakumu un atbildibu sadalfjumu. Risku parvaldibas politikas Tstenosanu atbilstosi
savai kompetencei parrauga Sabiedribas valde, risku parvaldnieks un Risku vadibas grupa. Risku
parvaldnieks koordiné un organizé risku parvaldibas procesu un reizi pusgada sniedz zinojumus
Sabiedribas valdei par identificétajiem riskiem, veikto darbibas risku novertgjumu un risku mazinasanas
parvaldibu.

Sabiedribas riski tiek iedaltti Cetras kategorijas:
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e Stratégiskie riski, kas saistiti ar nefinansu un finansu mérku noteikSana un izpildi, lai realizétu
visparéjo stratégisko merki;

e Finansu riski, kas saistiti ar nespéju nodrosinat pietiekamus finansu lidzeklus pamatdarbibas
veikSanai un stratégisko iniciativu finansésanai;

e Darbibas riski, kas saistiti neatbilstoSiem vai nepilnigiem ieksgjiem procesiem, cilvéku vai sistému
kladam un neatbilstoSu darbtbu, ieksejo politiku un noteikumu neievérosanu vai aréjo apstak|u
ietekmi uz darbibas nodrosinasanu;

e Reputacijas un atbilstibas riski, kas saistiti ar starptautisko, ES un Latvijas normativo aktu un
standartu prasibu neizpildi vai neprecizu informaciju un kas saistiti ar negativa sabiedribas
viedokla izveidoSanos par Sabiedribu vai tas sniegtajiem pakalpojumiem.

Sabiedriba katrai savas darbibas jomai ir izvértgjusi riskus, to iestasanas varbutibu un paredzamo ietekmi
uz uznémuma darbibu un noteikusi atbilstosus riska kontroles un/vai mazinasanas pasakumus, ka arT
noteikusi par riskiem atbildigos darbiniekus. Minéta informacija, balstoties uz riska batiskumu, tiek
regulari parvertéta un atjaunota.

Integréta vadibas sistéma

Sabiedriba ir ieviesta starptautiska standarta I1SO 9001:2015 “Kvalitates parvaldibas sistémas. Prasibas”,
starptautiska standarta ISO/IEC 27001:2022 “Informacijas drosiba, kiberdrosiba un privatuma
aizsardziba. Informacijas drosibas parvaldibas sistémas. Prasibas” un starptautiska standarta 1SO
50001:2018 “Energoparvaldibas sistémas. Prasibas un lietosanas noradijumi” prasibam atbilstosa
Integrétas vadibas sistéma, kas ietver kvalitates vadibas sistému, informacijas drosibas vadibas sistemu
un energoparvaldibas sistému.

2025. gada 16. aprill norisinajas ikgadéjais sertifikacijas institdcijas veiktais argjais audits, kura ietvaros
tika veikta Integrétas vadibas sistémas uzraudziba un veikta informacijas drosibas vadibas sistemas
pareja uz standarta ISO/IEC 27001:2022 versiju. Audita ietvaros secinats, ka integréta vadibas sistéma ir
efektiva un atbilstosa standartu prasibam un ta laika netika konstatétas neatbilstibas.

Parskata perioda tika veikti 4 ieksejie kvalitates auditi, kuru ietvaros netika konstatétas neatbilstibas, bet
tika konstatéti 3 novérojumi un sniegti 16 ieteikumi procesu pilnveidei.

Parskata perioda tika sanemtas 2 sddzibas, no kuram 1 tika atzita par pamatotu sadzibu, ka art tika
sanemtas 29 pateicibas, kas izteiktas Sabiedribai vai tas darbiniekiem.

Parskata perioda fikséts 1 informacijas drosibas incidents. Parskata perioda nav fikséti fizisko personu
datu apstrades parkapumi, ka arf nav sanemti trauksmes célaju zinojumi.

4. Radiofrekvencu parvaldibas rezultativie raditaji

41. Radiofrekvencu spektra planoSana

Starpvalstu frekvencu koordinacijas vienosanas nosaka frekvencu izmantosanu pierobeza. Vienosanas
ar kaiminvalstim tiek sleégtas ar merki vienoties par frekvencu izmantosanas nosacijumiem pierobeza un
frekvencu koordinacijas principiem, kas nodrosina frekvencu izmantosanu bez kaitigiem trauc&jumiem
no kaiminvalsts frekvencu lietotaju puses, ka art atvieglo frekvencu koordinaciju ar kaiminvalstim:
e BaltReg sanaksmes laika ar Lietuvas sakaru administraciju tika parakstitas koordinacijas
vienosanas 2,3 GHz un 26 GHz joslas;
e turpinas sadarbiba ar Igaunijas sakaru administraciju par liguma noslégsanu 26 GHz joslas
izmantosana. Nosdtits vienosanas projekts par 26 GHz joslas izmantosanu pierobeza;
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e sagatavoti projekti lgumiem 800 MHz joslas izmantosanu pierobeza ar Igauniju un Lietuvu.
Ligumprojektos ieklauta prasibas dronu lietojumam, lai nodrosinatu radioastronomijas stacijas
Latvija aizsardzibu.
RFPD specialisti inicigja un turpina nodrosinat daudzpuséjas vienosanas par MFCN/BSS koordinaciju L-
josla parakstisanu. 2025. gada vienoSanos parakstija divas sakaru administracijas (Rumanija un Turcija).
Turpinajas darbs ar daudzam citam sakaru administraciju par MFCN/BSS vienosanas parakstisanu.
Kopskaita jau 28 sakaru administracijas ir parakstijusas daudzpuséjo vienosanos.
Starptautiska frekvencu koordinacija notiek saskana ar starptautiskajai konvencijai pievienoto
Radioreglamentu. Sakaru administraciju specialisti savstarpgji vienojas par radiofrekvencu spektra
tehnisko izmantoSanu katras valsts teritorija. Koordinacija nodroSina radioiekartu darbibu bez
savstarpégjiem traucgjumiem. Starptautiskas koordinacijas skaitliskie radrtaji ir atkarigi no Latvijas un
arvalstu radiofrekvencu lietotaju aktivitates, izvérsot sakaru tiklus pierobeza.
Galveno rezultativo raditaju tendences 5 gadu perioda redzamas 2. attéla.
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Radiofrekvencu spektra planosanas kvantitativie radttaji
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42.  Radiofrekvencu spektra uzraudziba

Radiofrekvencu spektra uzraudziba, nodrosinot radioiekartu elektromagnétisko saderibu (EMS),
parskata perioda veiktas aktivitates, kas atspogulotas 3. attéla.
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Turpinot pilnveidot spektra uzraudzibas darbu, uzlabota radiomonitoringa programmatdras Skudra
funkcionalitate, kas lavusi atrak skenét spektru, t.sk. jaunus frekvencu diapazonus un automatiski
detektét signalus.

Pilnveidota GNSS monitoringa sistémas datu attélosanas funkcionalitate, balstoties uz praktiskiem GNSS
signalu slapétaju mérjjumiem un analizéjot to ietekmi uz GNSS sistémas darbibas parametriem.

Lai nodrosinatu monitoringa resursu koplietosanu ar citam organizacijam, izstradats jauns produkts -
Skudra WEB platforma.

Spektra uzraudzibas darba efektivizacijai izstradats inovativs tehniskais risinajums slapgjoso signalu
detektéSanai, ka art izveidots un notestés inovativs, uz SDR un attiecigo open source
programmnodrosinajuma bazes monitoringa sensora modula prototips radiofrekvencu signalu
klatbdtnes konstatéSanai/identificeésanai.

Izmantojot 2024. gada ieviesto efektivako pieeju objektu izvélg, mérktiecigi organizéts apsekosanas
process radioiekartu uzstadisanas vietas. Rikojoties proaktivi spektra uzraudzibas nodrosinasana,
parskata perioda Tstenotas informativas kampanas sabiedribas izglitosanai par Latvija lietosanai
atbilstosu iekartu iegadi, ka art popularizéts izstradatais praktiskais celvedis radioiekartu lietosanai.
Izmantojot fiksétas monitoringa stacijas, transportéjamo monitoringa staciju un mobilas laboratorijas,
monitoréti ~ 58 % no visiem radiofrekvencu pieskirumiem, noforméjot 940 monitoringa informacijas.
Monitoringa fikséti 10 neidentificéti izstarojumi, 10 nelikumigas frekvences izmantosanas gadijumi, kuru
gadijuma veiktas talakas darbibas spektra uzraudziba.

Parbaudrtas 28 033 radioiekartas 1 170 ekspluatacijas vietas jeb ~ 55 % radioiekartas, kam izsniegtas
radiofrekvences pieskiruma atlaujas, konstatéjot 359 neatbilstibas. Konstatéto neatbilstlou skaita
Tpatsvars attieciba pret parbauditajam radioiekartam pédéjos gados saglabajas zem 2 %.
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Izvertéta 154 radioiekartu modelu atbilstiba, 34 jeb ~22% gadijumos modeliem konstatétas
neatbilstibas. Normativajos aktos noteiktaja kartiba veiktas nepieciesamas darbibas, lai konstatétas
neatbilstibas tiktu novérstas un neatbilstosas radioiekartas nenonaktu lietosana.

Akceptéts 231 elektronisko sakaru tiklu ierkosanas projekts, no kuriem 199 jeb ~86% bijusi mobilo sakaru
bazes staciju ierlkosanas projekti, 8 % no iesniegtajiem projektiem bija nepieciesama papildu informacija
un/vai precizé€umi. Salidzinot ar iepriekséjiem gadiem, akceptéto elektronisko sakaru tiklu ierkosanas
projektu skaits ir samazinajies.

Kompleksais preventivo pasakumu kopums spektra uzraudzibas aktivitatés nodrosSinajis sakaru
trauc&jumu skaita un normativo aktu prasibam neatbilstosi lietotu radioiekartu skaita samazinasanos.
Sanemts 121 sakaru traucgjumu pieteikums, no kuriem 18 (~ 15 %) gadijumos ir bijusi augstas prioritates
trauc&umu pieteikumi, kurus SIA “Elektroniskie sakari” izskata steidzamibas karta.

Visbiezakie radiosakaru traucgjumu iemesli parskata perioda ir bijusas nepareizi konfigurétas
koplietoSanas diapazona stradajosas radioiekartas, raiditaju bojajumi, ka rezultata notiek patvaliga
raiditaju ieslegsanas vai tiek radti kaitigi blakus izstarojumi, ka art mobilo tiklu signalu pastiprinataji.
Saldzinot ar iepriek$gjiem gadiem, turpinas pozitiva tendence - traucgjumu pieteikumu skaits
samazinas.

Galveno rezultativo raditaju tendences 5 gadu perioda redzamas 4. attéla
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5. Citi batiski notikumi

e VARAM frekvencu darba grupa izskatiti RFPD specialistu iesniegtie priekslikumi grozijumiem
NRFP, ka arT sagatavotie priekslikumi administrativa sloga mazinasanai vairakos sakaru veidos.

e Lai tiktu nodroSinata musdienam atbilstosa jaunako radiosakaru sisttmu (New Radio)
pieejamiba 450 MHz josla, Latvija parakstija kontribdciju iesniegsanai WG FM sanaksmé, kura
grozija rekomendaciju un darba kartibas punktu tas parskatisanai. Péc publiskas apspriesanas
apstiprinati RFPD specialistu piedavatie grozijumi CEPT Rekomendacija T/R 25-08.

e Sadarbiba ar Francijas un citam sakaru administracijam, lai aizstavétu aizsardzibas resoram
pieskirto frekvencu izmantosanu no iespé&jamiem trauc&umiem no elektroautomobilu uzlades
ierrcém.

e Lai nodroSinatu frekvencu reguléjuma atbilstibu starptautiskajiem normativiem un sekmétu
elektronisko sakaru nozares attistibu, RFPD specialisti ir izvértéjusi un sniegusi priekslikumus
NRFP.

e Pabeigts darbs pie pirma U6 GHz dokumenta par IMT un WAS/RLAN joslas kopigas
izmantosanas iespé&jam.

e ECC PT1 darba grupa kopa ar Daniju un Lielbritaniju turpinats uzturét iebildumus nozimiga
jautajuma par Francijas aktivitatém ar meérki samazinat 700 MHz SDL joslas regulativa statusa
nozimi.

e Daliba Eiropas spektra parvaldibas konference Brisele.

e Daliba NATO Civili-militara spektra planosanas panela (CaP3) Spectrum analisys Capability team
World radio conference preporatory capability team sanaksmés Berline.

e Dallba EaPeReg SEWG darba grupas sanaksmé Praga, pildot grupas IdzpriekSsédétaja
pienakumus.

e Dallba FM58 darba grupa, kur tapis zinojuma projekts par PLB-AIS iekartu lietosanas tiesisko
reguléjumu CEPT valstis.

e Lai aizstavetu Latvijas sabiedribas un tautsaimniecibas intereses un pilnveidotu zinasanas
radiofrekvencu spektra uzraudzibas joma, Sabiedribas specialisti klatiené un attalinati piedalijas
sakaru nozares starptautisko instittciju darba (CEPT ECC, EK RSC, RSPG un ITU darba grupas,
ITU-R Pasaules radiosakaru seminara, Baltijas valstu sakaru regulatoru BaltReg sanaksme,
Baltijas valstu, Polijas un Somijas monitoringa specialistu tikSanas. Tika organizéta EaPeReg (SE
WG) 18. ekspertu darba grupas sanaksme Riga, kura tika prezentéta sagatavota informacija par
sinhronizacijas praktisko ieviesanu Latvija.

e CEPT PT1darba grupai zinots par Sabiedribas RUD specialistu un ekspertu veikto pétijumu un
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eksperimentalajiem mérijumiem drona, kurs darbojas 700 un 800 MHz publisko mobilo sakaru
frekvencu joslas.

e Riga organizéta CEPT FM22 darba grupas sanaksme, kura prezentéts Latvijas izstradatais ECC
zinojuma projekts “Methodology for Assessing 5G NR Network Coverage and Performance in
Airspace Corridors for Unmanned Aerial Vehicle Operations”.

e Pilnveidota SKUDRA programmatdras tehniskas iespéjas - paplasinata SKUDRAS frekvencu
diapazonu skenésanas funkcionalitate, izstradata vienkarsota lietotaja saskarne, pilnveidota
GNSS monitoringa sistémas datu attélosanas funkcionalitate, uzlabota mértjumu konfiguracijas,
informacijas uzkrasanas un atspogujosanas funkcionalitate, t.sk. izveidojot funkcionalitati, kas
nodrosina informacijas datu glabasanu strukturéta un datorizéti apstradajama formata.

e Daliba ITU-EKIP foruma Melnkalng, RUD specialista uzstasanas ar prezentaciju “From Regulation
to Innovation: Lessons from Latvia's Experience in Spectrum Monitoring”.

e Daliba EUCNC & 6G Summit 2025, Polija, RUD specialistu uzstasanas “SAQ — Security Aspects
and Quantum Communications” sesija ar prezentaciju "Integration of QKD Optical Network into
the 5G Standalone Network", kura eksperti dalijas ar projekta LATQN laika veiktajiem testiem
un gQtajam atzinam par kvantu atslégu izplatisanas (QKD) tehnologiju integrésanu 5G tikla.

e Dazados formatos lokali un starptautiski pausts eksperta viedoklis par situaciju saistiba ar GNSS
traucgjumiem.

e Istenotas kampanas “Lddzu, netraucé!" aktivitates, kas vérstas uz sabiedribas izglitosanu par
atbilstosu radioiekartu iegadi un izmantosanu.

o Komercpakalpojumu ietvaros veikti radiosignala avota radita elektromagnétiska lauka
intensitates merfjumi, nejoniz&josa starojuma mérfjumi, veikta bojato telemetrijas raiditaju
mekléSana, ka arm mértjumi NATO un LMT rikota militaro inovaciju pasakuma DiBax 2025.

e Pardotas programmataras SKUDRA licences Igaunijas brunotajiem spékiem un Igaunijas
regulatoram. Igaunijas regulatoram pardots arT Sabiedribas jaunais produkts - SKUDRA WEB
platforma.

e Dallba nacionalas kiberdrosibas macibas “Medus Pods 2025, kuru mérkis bija parbaudit 2025.
gada macibu galvenas mérkauditorijas - mediju un telekomunikaciju operatoru noturibu pret
kiberuzbrukumiem.

e Daliba NATO organizétaja hakatona Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic
(DIANA), sacensiba kategorija “Situational awareness and management based on Al/ML using
the electromagnetic spectrum to detect electronic warfare (EW) systems and UAVs, ensuring
the operational control of friendly EW systems, creating favourable conditions for the operation
of friendly UAVs, and implementing “friend-or-foe" recognition”.

e Dallba un praktisko sakaru slapétaju mérijumu veikSana pasaules limena praktisko mérfjumu
pasakuma “Jammertest” Norvégija.

e Ukrainas sakaru administracijas parstavjiem novaditi 4 seminari par spektra uzraudzibas sistemu,
tas planoSanu un attistiSanu, efektivu spektra izmantosanu noslégta liguma “Ekspertu
pakalpojumi atbalsta sniegsanai Ukrainai elektronisko sakaru, tostarp, radiofrekvencu politikas
Jjautajumos”.

e Lai stiprinatu sadarbibu un sekmét informacijas apmainu ar saviem klientiem, 24. aprili tika
organizéta Klientu diena 2025. Klientu dienas mérkis - informét klientus par Sabiedribas
attistibas stratégiju un nakotnes planiem, informét klientus par digitalajam értlbam, par
radiofrekvencu parvaldibu - nakotnes scenarijiem U6 GHz (6425 MHz — 7125 MHz)
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frekvencu joslas izmantosana un radiofrekvencu uzraudzibu, uzsverot efektivitates un
tehnologisko risinajumu nozimi masdienu radiosakaru vide.

e Kops 2025. gada turpinas Eiropas Komisijas “Connecting Europe Facility Digital” programmas
[dzfinanséta projekta “5G sistému attistiba dzivibu un sabiedribas veselibas aizsardzibai Riga
(5G4LIVES)" Tstenosana.

e Kops 2022. gada turpinas projekta “Digital Accelerator of Latvia” (DAoL) ieviesana programmas
"Digitala Eiropa” ietvaros.

e 2025.gada nosledzas EK Iidzfinanséta projekta "Smart Networks and Services International and
European Cooperation Ecosystem (SNS ICE)" stenosana Horizon Europe programmas ietvaros.

e 2025. gada noslédzas EK [dzfinanséta projekta «LATQN» Deploying advanced national QCl
systems and networks Tstenosana “Digitala Eiropa” programmas ietvaros.

e 2025.gada uzsakts Eiropas Savienibas programmas "Horizon Europe" lidzfinanséts projekts
"SNS CO-OP"(SNS Collaborative Operations and Output Optimisations).

e 2025. gada uznémums ir sanémis finansialu atbalstu no Latvijas Digitala akseleratora projekta
“Latvijas Digitalais akselerators” dazados macibu kursos digitalaja joma (kiberdroSiba, digitala
transformacija, MI tehnologijas publiska sektora pakalpojumos, maksligais intelekts,
geografiskas informacijas sistémas, datu bazes un SQL, u.c.).

e Inovativu risinajumu radiSana radiofrekvencu spektra uzraudziba 2025. gada izstradats:

- jauns, eksportspéjigs produkts Skudra WEB platforma — saskarne, kas nodrosina monitoringa
resursu koplietoSanu ar citam organizacijam;

- inovativs tehniskais risinajums slapéjoso signalu detektésanai;

- uz SDR un attiecigo open source programmnodrosinajuma bazes monitoringa sensora modula
prototips radiofrekvencu signalu klatbatnes konstatésanai/identificésanai.

e Techritory foruma ietvaros Sabiedribas eksperti uzstajas ar prezentaciju "“Deploying advanced
national QKD systems and networks through the project “Development of experimental
quantum communication infrastructure in Latvia” un prezentéja GNSS situaciju pasakuma
"Detecting and Defending Against Spoofing, Jamming, and Spectrum Disruption”.

e VARAM iesniegti Nacionala radiofrekvencu plana grozijumu priekslikumi, MK noteikumu
grozijumi stajas spéka 05.12.2025. (noteikumi Nr. 711).

e Sadarbiba ar SM izstradati Ministru kabineta noteikumi «Radioiekartu atbilstibas novértésanas,
piedavasanas tirgl, uzstadisanas un lietosanas noteikumi», kas pienemti Ministru kabineta
stajusies speka 12.12.2025. (noteikumi Nr. 733).

e Nodrosinata daliba Saeimas komisijas sedés, kuras skatiti grozijumi Elektronisko sakaru likuma
(stajusies speka 2025. gada 4. decembri), grozijumi likuma “Par policiju” (stajusies spéeka 24.
april), grozijumi Nacionalas drosibas likuma (stajusies spéka 28. janija) un grozijumi Apsardzes
darbibas likuma (stajusies spéka 2026. gada 20. janvari) saistiba ar tiestbam pielietot specialos
radiolidzeklus.

e Atkartoti iegUts Zelta kategorijas novertéjumu iniciativa “Dazadiba ir spéks”.

e Atkartoti pieskirts statuss “Gimenei draudziga darba vieta”.

e Parskata gada Sabiedriba turpinaja dalilbu “Latvijas izcilo uznémumu inovaciju iniciativa 2025".

e Sabiedriba kopiga stenda ar CSDD, Latvijas JUras administraciju piedalijas izstadé Outdoor Riga
2025. Apmekletajiem tika sniegta visaptverosa informacija par radiosakariem kugojot un ar to
saistitajiem procesiem, ka arm par radiosakaru lietosanu uz sauszemes — medibas, publisku
pasakumu organizésana un radioatlauju sanemsanas kartibu.
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SIA “ELEKTRONISKIE SAKARI”

GADA PARSKATS PAR 2025. GADU

PARSKATA PERIODS 01.01.2025. - 31.12.2025.
NAUDAS VIENBA EUR

VADIBAS ZINOJUMS

6. Turpmaka darbiba un attistiba

Sabiedriba turpinas mérktiecigi attistit savu darbibu, balstoties uz izstradato 2025.-2029. gada vidéja
termina darbibas stratégiju, kas nosaka skaidrus virzienus radiofrekvencu spektra un numeracijas resursu
parvaldiba, tehnologisko attistibu, inovaciju veicinasanu un klientu apmierinatibas paaugstinasanu.
Jauna stratégija paredz uznémuma darbibas ilgtspéju, pielagojoties dinamiskajam nozares izmainam
un stiprinot uznémuma ka starptautiski atzita nozares eksperta poziciju. Lai sasniegtu izvirzitos mérkus,
uznémums turpinas attistit radiofrekvencu spektra parvaldibu, nodrosinot efektivu resursu pieejamibu
un izmantosanu gan civilajam, gan valsts drosibas vajadzibam.

Lai realizeétu radiofrekvencu spektra uzraudzibu atbilstosi ITU un CEPT prasibam un jauno tehnologiju
prastbam - talaka attistiba radiofrekvencu uzraudzibas joma tiks Tstenota, atjaunojot nolietotos materiali
tehniskos lldzeklus un attistot tehnologiju attistibai atbilstosu infrastruktaru.

Sabiedriba turpinas darbu pie esoso komercpakalpojumu realizacijas un jaunu pakalpojumu izstrades,
ka ar attistibas projektu Tstenosanas projektos ar Eiropas Komisijas fondu finanséjumui.

Tapat ir paredzéts turpinat attistit Techritory platformu, kas paplasina fokusu no 5G uz globaliem
tehnologiju ekosistémas risinajumiem. ST transformacija paplaginas platformas darbibas jomu, padarot
to par pastavigi funkciongjosu ekosistemu, kur visa gada garuma notiek diskusijas, tiek Tstenoti projekti
un veidotas jaunas iniciativas un forums kalpo ka Sis ekosistémas kulminacija — bridis, kad tiek apkopoti
sasniegtie rezultati un definéti turpmakie attistibas virzieni. Sabiedriba ka Techritory organizators ne
tikai veicina digitalas vides attistlou un pozicioné Latviju ka regionalo tehnologiju izaugsmes centru, bet
vienlaikus Techritory kalpo ka kanals uznémuma kompetencu popularizésanai, starptautisku partneribu
veidoSanai un pakalpojumu eksporta iespéju paplasinasanai.

Lai Tstenotu ieprieks minétas ieceres, Sabiedriba ir defingjusi konkrétus stratégiskos mérkus 2025.-2029.
gada periodam, kas kalpos ka celvedis uznémuma attistibai nakamajiem pieciem gadiem. (skat. 5.
attélu.)

STRATEGISKIE MERKI
NEFINANSU MERKI
NM-1 NM-2 NM-3
Efektivi parvaldits un lietotajiem Misdi prasiba bilstosi Uznémuma vértibas
pieejams radiofrekvencu un numeracijas tehnologiskie resursi un palielinasana un zinasanas,
resurss, kas sekmé elektronisko sakaru infrastruktira, kas nodrosina inovacijas, pétnieciba un
nozares dinamisku attistibu, valsts augstu veiktspéju un veicina sadarbiba balstita attistiba
konkurétspéju un uziabo valsts uznémuma darbibas efektivitati
aizsardzibas spéjas
NM-4 NM-5 NM-6
Izcils klientu serviss, pozitiva klientu Sabiedribas un klientu ligtspéjiga, sociali atbildiga,
pieredze un lojalitate informétibas palielinasana un drosa un lojalitati veicinosa
atpazistamibas veicinasana darba vide
FINANSU MERKIS
FM Finansu stabilitate un efektivitate
5. attéls
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SIA "ELEKTRONISKIE SAKARI"

GADA PARSKATS PAR 2025. GADU

PARSKATA PERIODS 01.01.2025. - 31.12.2025.
NAUDAS VIENTBA EUR

VADIBAS ZINOJUMS

Savukart, lai nodrosinatu stratégisko meérku TstenoSanu prakse, katru gadu tiek izvirziti konkréti
uznémuma mérki, kas fokusgjas uz prioritasu Tstenosanu. 2026. gada mérki atspogulo pirmos solus
jaunas stratégijas realizacija un nosaka konkrétus uzdevumus, kas veicinas uznémuma darbibas
efektivitati, inovaciju attistibu un ilgtermina izaugsmi. Zemak 6. attéla atspoguloti Sabiedribas 2026.
gada mérki.

£l nlghe /‘("
”ﬁ
SIA "Elektroniskie sakari” uznémuma meérki 2026. gadam
Izstradat  metodilou  Ardy lidzfinansétu leviest  loksla makshigd intelekta (MO

pétniecibas, ottistibes un inovhciju  projekty
metieto  lamaksy  planodanal, uzskalted  un
apguvel, nadrotinot caursplidigu
normativajiem aktiem atbilstoiu un vienoty
ploeju projektu (xmaksu pdrvaldiba

Veikt SIA “Hektromskie sskan® organizscipes
hultdras  patigumu, kas  balstits  starptautisk
atzita  mwtodologija, identificejot  kritiskos
kuftiras uzlobojumu virzienus, kuni selmétu

Ipatwaan (%

tismijume pilotprojeltin. kas nodrodine MI
lemantotanas  lespdjas  SIA  "Elektraneskie
saban” darbiniokiom, |zvértdjot M attistibas
merkvirsenus un plemerotako telnologisko
riunijuma un izveidojot rmantogama Mi riky
testa vide

Zemes limens [fix, mob, deona platforma,
wiml). plada teritonas parkiijuma, autonoma
GNSS (GPS, Gadle, Glonass, BelDou) sensora
sstémas prototipa istrade.

phrmainu planossny  un evielonu  ar  merki
welcindt wznémuma  dadbibas  efektivitatl un
attistibu

6. attéls

7. Finansu analize

Sabiedribas neto apgrozijums ir 9 573 takst. EUR, kas salidzinajuma ar ieprieksgjo gadu ir palielinajies
par 471 takst. EUR (5%). Apgrozijuma palielinajums galvenokart saistits ar sasniegto ienémumu kapumu
no komercdarbibas realizacijas (33%). Lidz ar to 2025. gadu Sabiedriba noslédza ar pejnu 136 takst.
EUR, kas ir par 5,7% lielaka neka iepriekseja gada (skatit 6.attélu).

G | —=. 36
s | — 12
S ] 125
S ) 117
G |l 100

6.attéls
SIA Elektroniskie sakari pelna, takst. EUR
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SIA “ELEKTRONISKIE SAKARI”

GADA PARSKATS PAR 2025. GADU

PARSKATA PERIODS 01.01.2025. - 31.12.2025.
NAUDAS VIENBA EUR

VADIBAS ZINOJUMS

Lai nodrosinatu pakalpojumu sniegsanas efektivitati un kvalitati, nepiecieSama nepartraukta Sabiedribas
attistiba, dz ar to katru gadu tiek iequlditi idzek|i tehniska nodroSinajuma pilnveidosanai un
modernizacijai. Parskata gada ilgtermina ieguldijumu Tpatsvars kopégja aktivu summa sastada 72 %, kas
salidzinajuma ar ieprieksejo parskata gadu ir ldzvértiga apmeéra.

Finansu radttaju analize

Parskata gada Sabiedriba ir uzlabojusi savas finansialas darbibas rezultatu, stradajot ar pelnu 136 takst.
EUR apmeéra (2024. gada kopégja tira pelna ir 129 ttkst. EUR). Visi rentabilitates radtaji ir pozitivi un
salldzinajuma ar iepriekséjo parskata periodu datiem atspoguloti tabula.

» Rentabilitates raditaji, %

Radrtajs 2027 2022 2023 2024 2025

Bruto pelnas rentabilitatet 7,2 77 71 8,4 10,5
Realizacijas rentabilitate2 13 14 14 14 1,4
Aktivu atdeve 0.8 0,9 0,9 0,9 1,0

Pasu kapitalu atdeve 1,0 13 13 13 14
'ngﬁ;ggs'ergjgsmu 987% = 986% = 988%  987% = 98,7%

Likviditates radmtaji norada uz Sabiedribas spé&ju norékinaties par savam saistibam bez sarezgijumiem,
kas salidzinajuma ar ieprieksejo parskatu periodu datiem noradtti tabula.

» Likviditates raditaji

Radrtajs 2027 2022 2023 2024 2025
Kopgjas likviditates raditajs® 3,2 2,2 1,7 1,9 1,9
Absolutas likviditates raditajs* 2,7 1,5 1,3 1,3 13

Kopégjas investicijas veiktas 91% apméra no planota 2025. gada, kas skaidrojams ar izmainam
administrativas ekas pamatu pastiprinasanas bavdarbu un to uzraudzisanas projekta realizacijas plana,
kur sakotngji planotie darbi 2025. gada tika parcelti uz nakamo parskata periodu.

Finansu informdcija par elektromagneétiskas saderibas nodrosinasanu

levérojot Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2002/20/EK par elektronisko komunikaciju tiklu un
pakalpojumu atlausanu (atlauju izsniegsanas direktiva) noteikto - Sabiedribas darbiba tiek organizéta,
ta, lai viennozimigi nodrosinatu, ka ienémumi no EMS pakalpojumu sniegsanas tiek novirziti tikai minéto
pakalpojumu izmaksu segsanai. lenémumi no EMS nodrosinasanas funkcijas parskata gada ir
8 367 takst. EUR (t.sk. parskata gada sniegto EMS pakalpojumu ieneémumi 8 299 takst. EUR; izdevumu
kompensacijas 57 ttkst. EUR; ienémumi no uz parskata gada ienémumiem attiecinamas dalas no
ilgtermina ieguldijumiem 11 tGkst. EUR). Parskata gada elektromagnétiskas saderibas nodrosinasanas
(EMS) pakalpojumu izmaksas ir 8 401 ttkst. EUR. 2025. gada faktiskas EMS izmaksas parsniedza

T Bruto pelna pret apgrozijumu

2 Pelna pret apgrozijumu

3 Apgrozamie lidzekli pret istermina saistbbam
4 Naudas Iidzek|i pret Tstermina saistbam
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SIA “ELEKTRONISKIE SAKARI”

GADA PARSKATS PAR 2025. GADU

PARSKATA PERIODS 01.01.2025. - 31.12.2025.
NAUDAS VIENBA EUR

VADIBAS ZINOJUMS

ienemumu kopsummu par 34 tokst. EUR jeb 0,4% no kopégja ienémumu apjoma. Izmaksu starpiba tika
segta no parskata gada realizéto komercpakalpojumu pejnas. Parskata gada kapitalieguldijumi
specializétajam EMS nodrosinasanas iekartam, programmattram un monitoringa sistemam kopa ir
1107 tdkst. EUR (uzskaite atbilstosi ieviesanai ekspluatacija).

8. Pazinojums par vadibas atbildibu

Pamatojoties uz Sabiedribas valdes riciba esoso informaciju, revidéetais 2025. gada finansu parskats, kas
beidzas 2025. gada 31. decembri un ietver vadibas zinojumu, ir sagatavots atbilstosi spéka esoso
normativo aktu prasibam un visos batiskos aspektos sniedz patiesu un skaidru prieksstatu par
kapitalsabiedribas aktiviem, pasiviem, finansialo stavokli, 2025. gada vadibas zinojuma ir ietverta patiesa
informacija.

(*paraksts) (*paraksts) (*paraksts)
Janis Barda Laila Liduma Jurgis Porins
Valdes priekssédétajs Valdes locekle Valdes loceklis

Finansu parskatu sagatavoja:
(*paraksts)

Gramatvedibas nodalas vadtaja
leva Pravorne

* SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA
ZIMOGU
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SIA “ELEKTRONISKIE SAKARI”

GADA PARSKATS PAR 2025. GADU

PARSKATA PERIODS 01.01.2025. - 31.12.2025.
NAUDAS VIENTBA EUR

PELNAS VAl ZAUDEJUMU APREKINS

I PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS PAR PERIODU NO 2025. GADA 1.JANVARA LIDZ

31. DECEMBRIM

Klasificets péc izdevumu funkcijas

PIEZIMES | 5005 2024
numurs

Neto apgrozijums: 9572890 9102247

no citiem pamatdarbibas veidiem 2 9572890 . 9102247
Sniegto pakalpojumu iegades izmaksas 3 (8 565 422) (8638334;
Bruto pejna 1007 468 767 564
Administracijas izmaksas 4 (552 896) (739 034)
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 5 783 203 890 575
Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas (1113 191) (826 435)
Pargjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi: 23 265 38 829

no citam personam 7 23265 38 829
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas: (152) (88)

citam personam 8 (152) (88)
Pelna pirms uznémumu ienakuma nodok|a 147 697 13141
Uznémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu (11 738) (2 836)
Pejr,ja.p?vc uznémumu ienakuma nodok]a 135 959 18 575
aprékinasanas
Parskata gada pejna 135 959 128 575

Pielikumi no 26. lidz 44. lapai ir neatnemama ST finansu parskata sastavdala.
(*paraksts) (*paraksts) (*paraksts)
Janis Barda Laila Liduma Jurgis Porins
Valdes priekssédetajs Valdes locekle Valdes loceklis

Finansu parskatu sagatavoja:
(*paraksts)

Gramatvedibas nodalas vaditaja
leva Pravorne

* SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA

ZIMOGU
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SIA “ELEKTRONISKIE SAKARI”

GADA PARSKATS PAR 2025. GADU BILANCE
PARSKATA PERIODS 01.01.2025. - 31.12.2025.
NAUDAS VIENTBA EUR
IIl BILANCE 2025. GADA 31. DECEMBRI
Aktivi
Pr:if%rgre: 31122025 31122024
llgtermina ieguldijumi
Nematerialie iequldijumi
Citi nematerialie ieguldijumi 9 2 537 349 2414 422
Nematerialie ieguldijumi kopa 2 537 349 2 414 422
Pamatlidzek]i
Nekustamie Tpasumi: 4802 080 4919 439
zemesgabali, ékas un inzenierblves 10 4802 080 4919 439
Tehnologiskas iekartas un ierices 11 2 037 305 2 278191
Paréjie pamatlidzekli un inventars 12 222 433 311785
Pamatlidzek|u izveidosana un nepabeigto
celtniecibas 6bjektu izmaksas P 13 468 295 3993
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 14 74 007 2 850
Pamatlidzek|i kopa 7604 120 7516 258
llgtermina finan3u ieguldijumi
Paréjie aizdevumi un citi ilgtermina debitori 15 15438 4 661
llgtermina finansu ieguldijumi kopa 15 438 4 661
llgtermina ieguldijumi kopa 10 156 907 9 935 341
Apgrozamie lidzek]i
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 16 2 387 2703
Avansa maksajumi par krajumiem 17 494 0
Krajumi kopa 2 881 2703
Debitori
Pircgju un pasatitaju paradi 18 953 402 887 780
Citi debitori 19 9698 45 011
Nakamo periodu izmaksas 20 205 691 183 316
Uzkratie ienemumi 21 4580 6 626
Debitori kopa 1173 371 1122 733
Nauda 22 2 712 956 2 555585
Apgrozamie lidzekli kopa 3 889 208 3 681021
Aktivu kopsumma 14 046 115 13 616 362




SIA “ELEKTRONISKIE SAKARI”
GADA PARSKATS PAR 2025. GADU

PARSKATA PERIODS 01.01.2025. - 31.12.2025. BILANGE
NAUDAS VIENTBA EUR
Pasivi
PAE?TZS 31122025 | 3112.2024.
Pasu kapitals
Akciju kapitals (pamatkapitals) 23 8995 637 8995 637
Rezerves, kas novirzitas attistibai 705 857 659 570
Parskata gada pelna 135959 128 575
Pasu kapitals kopa 9 837 453 9783782
Uzkrajumi
Citi uzkrajumi 24 1689 434 1388 047
Uzkrajumi kopa 1689 434 1388 047
Kreditori
llgtermina kreditori
Nakamo periodu ienémumi 25 489 045 520 355
llgtermina kreditori kopa 489 045 520 355
Istermina kreditori
No pircgjiem sanemtie avansi 26 131694 7165
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 27 67 924 63 622
Nodok|i un valsts socialas apdrosinasanas
obligétlés iemaksas ’ 28 684 404 612723
Pargjie kreditori 29 300190 305 590
Nakamo periodu ienémumi 25 414 934 565 579
Uzkratas saistibas 30 431037 369 499
Istermina kreditori kopa 2030183 1924178
Kreditori kopa 2 519 228 2 444 533
Pasivu kopsumma 14 046 115 13 616 362
Pielikumi no 26. Iidz 44. lapai ir neatnemama $ finansu parskata sastavdala.
(*paraksts) (*paraksts) (*paraksts)
Janis Barda Laila Liduma Jurgis Porins
Valdes priekssédetajs Valdes locekle Valdes loceklis

Finansu parskatu sagatavoja:
(*paraksts)

Gramatvedibas nodalas vaditaja
leva Pravorne

* SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA
ZIMOGU

23



SIA “ELEKTRONISKIE SAKARI”
GADA PARSKATS PAR 2025. GADU

PARSKATA PERIODS 01.01.2025. - 31.12.2025.
NAUDAS VIENIBA EUR

NAUDAS PLUSMAS PARSKATS

IV NAUDAS PLUSMAS PARSKATS PAR PERIODU, KAS NOSLEDZAS 2025. GADA 31. DECEMBRI

Sagatavots péc netiesas metodes

2025 2024
Pamatdarbibas naudas pldsma
Pelna vai zaudgjumi pirms uznémumu ienakuma nodok|a 147 697 131411
Korekcijas:
Pamatlidzek|u vertibas samazinajuma korekcijas 651518 737 308
Nematerialo ieqguldijumu vértibas samazingjuma korekcijas 360 954 318 585
Uzkrajumu veidosana (iznemot uzkrajumus nedrosiem paradiem) 301 387 72 656
Parejie procentu ienémumi un tamlidzigi ienemumi (24 243) (36 398)
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 152 88

Pelna vai zaud&jumi pirms apgrozamo Iidzek|u un kreditoru
atlikumu izmainu ietekmes korekcijam

1437 465 1223 650

Korekcijas:

Debitoru parddu atlikumu pieaugums vai samazingjums

(71915) (161923)

Krajumu atlikumu pieaugums vai samazinajums (178) 420
eseen | 509y
Bruto pamatdarbibas naudas plasma 1238 705 462 954
Izdevumi procentu maksajumiem (152) (88)
Izdevumi uznémumu ienakuma nodok|a maksajumiem (12 313) (2 272)

Pamatdarbibas neto naudas plisma 1226 240 460 594

leguldisanas darbibas naudas plasma

Pamatlidzek|u un nematerialo ieguldijumu iegade

(1223 261) (796 759)

lenemumi no pamatlidzeklu pardosanas

10 500 33672

Sanemtie procenti

24 243 36 398

lequldisanas darbibas neto naudas pldsma

(1188 518) (726 689)

Finansésanas darbibas naudas pldsma

Sanemta dotacija 201937 201937
[zmaksatas dividendes (82 288) (99 612)
Finanseésanas darbibas neto naudas plasma 119 649 102 325

Parskata gada neto naudas pldsma

157 371 (163 770)

Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada sakuma

2 555 585 2719 355

Naudas un tas ekvivalentu atlikums pdarskata gada beigas

2 712 956 2 555 585

Pielikumi no 26. Iidz 44. lapai ir neatnemama S finansu parskata sastavdala.

(*paraksts) (*paraksts)
Janis Barda Laila Liduma
Valdes priekssédetajs Valdes locekle

Finansu parskatu sagatavoja:
(*paraksts)

Gramatvedibas nodalas vaditaja
leva Pravorne

(*paraksts)
Jurgis Porins
Valdes loceklis

* SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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SIA “ELEKTRONISKIE SAKARI”
GADA PARSKATS PAR 2025. GADU PASU KAPITALA IZMAINU PARSKATS

PARSKATA PERIODS 01.01.2025. - 31.12.2025.
NAUDAS VIENIBA EUR

V PASU KAPITALA IZMAINU PARSKATS PAR PERIODU, KAS NOSLEDZAS 2025. GADA 31. DECEMBRT

Rezerves, Parskata
Pamat- kas gada pejna | Pasu kapitals
kapitals novirzitas vai kopa
attistibai zaudgjumi
31.12.2023. 8 995 637 634 667 124 515 9754 819

2023. gada pelnas parnesums uz ) 4 903 (24 903) i

rezervém

Izmaksatas dividendes par

2023, gadu - (99 612) (99 612)
Parskata gada pelna - - 128 575 128 575
31.12.2024. 8 995 637 659 570 128 575 9783782

2024. gada pelnas parnesums uz

_ - 46 287 (46 287) -
rezervém

Izmaksatas dividendes par . i (82 288) (82 288)

2024. gadu
Parskata gada pelna - - 135959 135959
31.12.2025. 8 995 637 705 857 135959 9 837 453

Pielikumi no 26. i[dz 44. lapai ir neatnemama 7 finansu parskata sastavdala.

(*paraksts) (*paraksts) (*paraksts)
Janis Barda Laila Liduma Jurgis Porins
Valdes priekssédetajs Valdes locekle Valdes loceklis

Finansu parskatu sagatavoja:
(*paraksts)

Gramatvedibas nodalas vaditaja
leva Pravorne

* SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA
ZIMOGU
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SIA “ELEKTRONISKIE SAKARI”

GADA PARSKATS PAR 2025. GADU

PARSKATA PERIODS 01.01.2025. - 31.12.2025.
NAUDAS VIENIBA EUR

FINANSU PARSKATA PIELIKUMI

VI FINANSU PARSKATA PIELIKUMI

(1) Uzskaites un novertéSanas metodes — visparigie principi

Parskata sagatavosanas pamats

Gada parskats ir sagatavots atbilstosi likumam “Gramatvedibas likums”, “Gada parskatu un konsolidéto
gada parskatu likums” un MK noteikumiem Nr.775 “Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma
piemérosanas noteikumi”.

Pielietotie gramatvedibas principi

Parskata posteni novértéti atbilstosi Sadiem gramatvedibas principiem:

a) pienemts, ka Sabiedriba darbosies ar turpmak;

b) izmantotas tas pasas novértésanas metodes, kas izmantotas iepriekséja
perioda;

C) novértésana veikta ar pienacigu piesardzibu:

e parskata iek|auta tikai [dz bilances datumam iegtta pelna,

e nemtas véera visas paredzamas riska summas un zaudé&jumi, kas radusies parskata
perioda vai iepriekSéjos gados, arf tad, ja tie kluvusi zinami laika posma starp
bilances datumu un parskata sastadisanas dienu,

e nemtas véra visas vértibu samazinasanas un nolietojuma summas, neatkarigi no ta,
vai parskata periods tiek noslégts ar pelnu vai zaudgjumiem,;

d) nemti véra ar parskata periodu saistitie ienémumi un izmaksas neatkarigi no maksajuma
datuma un rékina sanemsSanas vai izrakstisanas datuma. lzmaksas saskanotas ar
ienémumiem parskata periods;

e) aktiva un pasiva postenu sastavdalas novertétas atseviski;

f)  noradrti visi posteni, kuri batiski ietekmé gada parskata lietotaju novertéjumu vai lemumu
pienemsanu, maznozimigie posteni tiek apvienoti un to detalizejums sniegts pielikuma;

g) parskata perioda sakuma bilance sakrit ar iepriek$gja gada sleguma bilanci;

h) saimnieciskie darfjumi parskata atspoguloti, nemot véra to ekonomisko saturu un batibu,
nevis juridisko formu.

Parskata periods un salidzinosie raditaji

Parskata periods ir no 2025. gada 1. janvara Ilidz 2025. gada 31. decembrim.

Naudas vientbu un drvalstu valatas parvertésana
Finansu parskata atspogulotie raditaji ir izteikti Latvijas oficialaja valtta — euro (EUR).

Visi darfjumi arvalstu valata tiek parréekinati euro péc darfjuma dienas sakuma esosa Eiropas Centralas
bankas (ECB) publicéta euro atsauces kursa.
Visi monetarie aktivu un pasivu postenu atlikumi arvalstu valata parrékinati euro péc Eiropas Centralas

bankas (ECB) euro atsauces kursa parskata gada pédéjas dienas beigas (31.12.2025.) 1 EUR = 1.175000
USD:
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31.12.2025. EUR 31.12.2024. EUR
usb 1175000 1.03890

Arvalstu valUtas kursu svarstibu rezultata guta pejna vai zaudéjumi ir atspoguloti attieciga perioda
pelnas vai zaud&jumu apréekina neto vertiba.

llgtermina un Istermina posteni

llgtermina postenos uzraditas summas, kuru sanemsanas, maksasanas, vai norakstisanas termini iestajas
vélak par gadu péc attieciga parskata gada beigam. Summas, kas sanemamas, maksajamas vai
norakstamas gada laika uzraditas istermina postenos.

Nemateridlie ieguldijumi un pamatlidzek]i

Pamatlidzek|i un nematerialie ieguldijumi tiek atziti par aktiviem, ja:
Q ir ticams, ka nakotné no ta izmantosanas uznémuma ir sagaidams saimnieciskais labums,
O ta lietderigas kalpoSanas laiks ir ilgaks, ka viens uznémuma parastas darbibas cikls,
Q taizmaksas var ticami novertet.

Nematerialie ieguldijumi ir uzskaititi to sakotnéja vertiba, kura tiek amortizéta aktivu lietderigas
izmantosanas laika, izmantojot linearo metodi.

Pamatlidzekli ir uzskaititi to sakotnéja vertiba, atskaitot uzkrato nolietojumu.

Nolietojums tiek aprékinats aktiva lietderigas izmantosanas laika, izmantojot linearo metodi.
Nolietojumu aprékina, sakot ar nakamo ménesi péc aktivu ieviesanas ekspluatacija vai iesaistisanas
saimnieciskaja darbiba. Ja ilgtermina aktivi tiek pardoti vai norakstiti, to sakotngja vertiba un uzkratais
nolietojums tiek izslégts no uzskaites, un ienémumi un izmaksas tiek atspogulotas pelnas vai
zaudgjumu aprékina. Nematerialajiem ieguldijumiem un pamatlidzekliem ir noteiktas un piemérotas
sadas nolietojuma likmes gada:

Nr. Kategorija Amortizacijas likme
p.k. 2025. gada, %
1. Administrativa eka 2
2. Ekas, inZenierbaves 5
3. Stacionaras monitoringa sistémas 7
4. Spektra parvaldibas sistemas programmatara 10
c Meérinstrumentu vadibas un radiomonitoringa 10
programmatdra
6. Meérlaboratorijas ar peilesanas funkciju 10
7. Integrétas pakalpojumu sniegsanas darba vide 10
8. Portativas monitoringa iekartas 12,5
9 Autotransports/ Mérlaboratorijas bez peiléSanas 1
' funkcijas
10. Numeracijas datubaze 14
1. Meéraparattra/Serveru tehnika un informacijas sistémas 17
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Nr. Kategorija Amortizacijas likme
pk. 2025. gada, %
Telefoncentrale/Biroja aprikojums, mébeles,
12. instrumenti/Paréjie pamatlidzek|i/ Datortehnika/ 25
Datorprodukti (programmatara, licences)
13. Sakaru lidzekli, kopétaji un to aprikojums 50

legadatie aktivi, kuru sakotnégja vertiba nesasniedz 500,- EUR bez PVN, iek|auti pelnas vai zaudéjumu
aprékina. PamatlidzekJu un nematerialo ieguldijumu sakotngjo vértibu veido iegades cena, ka art
jebkuras tiesi attiecinamas izmaksas aktivu sagatavosanai darbam atbilstosi to paredzétajai lietosanai.
Tadas izmaksas ka remonta un uzturésanas izmaksas, kas rodas péc pamatlidzeklu nodosanas
ekspluatacija, tiek atspogulotas pelnas vai zaudejumu aprékina to rasanas bridr. Ja skaidri pieradams,
ka attiecigo izmaksu rezultata nakotné tiks gats ekonomiskais labums, kas parsniedz sakotngji noteikto
aktivu izmantosanas atdevi, Sadas izmaksas tiek kapitalizétas ka nematerialo ieguldijumu un
pamatlidzek|u papildu vértiba.

Sabiedribas aktivi nav iekilati vai apgratinati ar kadu citu aiznémuma atmaksasanas drosibu.

Debitoru paradi

Debitoru paradi bilancé tiek uzradtti atbilstosi sakotnéjai vértibai, atskaitot izveidotos uzkrajumus
nedrosiem debitoru paradiem un aprékinatos, bet nesanemtos nokavéjuma procentus.

Nauda un naudas ekvivalenti

Naudu un naudas ekvivalentus veido nauda banku norékinu kontos, garantiju nodrosinajuma konta un
Tstermina noguldijumi.

lenémumu atzisana un neto apgrozijums

Neto apgrozijums ir gada laika aprékinatie ienémumi no uznémuma pamatdarbibas — pakalpojumu
sniegsanas bez pieskirtajam atlaidém, pievienotas vértibas nodok|a un tarifu korekcijas saskana ar MK
27.09.2022. noteikumu Nr.600 5. un 12. punktu, ka arm ienémumi no komercpakalpojumiem bez
pievienotas vértibas nodokla. lenémumi uzraditi pec uzkrasanas principa.

levérojot piesardzibas principu, lgumsodus, kavéjuma naudas par kavétiem norékiniem, ienémumos
atzist tikai péc to sanemsanas.

Procentu ienémumus atzist atbilstosi attiecigajam laika periodam.
lzdevumu atziSana

Bilances un Pelnas vai zaudéjumu aprékina postenos summas norada péc uzkrasanas principa, proti,
izdevumus norada, nemot véra to rasanas laiku, nevis naudas izdoSanas laiku.

Ar parskata gadu saistitos izdevumus norada neatkarigi no maksajuma vai rékina sanemsanas datuma.
Izmaksas saskano ar ienémumiem attiecigajos parskata periodos.

Uzkrajumi nedroSiem debitoru paradiem

Ja debitors nav apmaksajis rekinu divu ménesu laika péc rékina noradita samaksas termina beigam, to
atzist par nedrosu debitora paradu un par attiecigo summu veido uzkrajumus.
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Uzkrajumi tehniskds rezerves izveidosanai

Stratégiski svarigu objektu, kuru neparedzétas boja ejas vai batisku bojajumu gadijuma (dabas stihijas,
neparedzeéti elektroniski bojajumi ekspluatacijas gaita, Jaunpratiga bojasana, zadziba), tiek partraukta
sekmiga Sabiedribas funkciju nodrosinasana, operativai atjaunosanai - veido tehniskas rezerves
uzrajumus — tadégjadi nodrosinot lidzek|us neparedzétu seku nekavéjosai noversanai.

Uzkratas saistibas

Uzkratas saistibas ir skaidri zinamas saistlou summas pret piegadatajiem un darbuznemeéjiem par
parskata gada sanemtajam precém un pakalpojumiem, par kuram bilances datuma vél nav sanemts
maksasanai paredzéts attiecigs attaisnojuma dokuments (rékins). Sis saistbu summas aprékina,
pamatojoties uz attiecigaja lguma noteikto cenu un faktisko precu vai pakalpojumu sanemsanu
apliecinoSiem dokumentiem.

Uzkratas saistbas neizmantotajiem atvalingjumiem

Saistibas neizmantotajiem atvalinajumiem aprékina katram nodarbinatajam atseviski, nemot véra katra
nodarbinata atvalinajuma periodu, neizmantotas atvalindjuma dienas uz parskata gada beigam
reizinot ar nodarbinata vidéjo izpelnu, un norada bilances postent “"Uzkratas saistibas”.

Uzkrdtie ienémumi

Norada skaidri zinamas norékinu summas ar pircéjiem un pasdtitajiem par pakalpojumu sniegsanu
parskata gada, attieciba uz kuriem saskana ar llguma, vienosanas vai MK 27.09.2022. noteikumu Nr.600
"Valsts akciju sabiedribas “Elektroniskie sakari” publisko maksas pakalpojumu cenradis” nosacijumiem
bilances datuma vél nav pienacis maksasanai paredzéta attaisnojuma dokumenta (rékina) iesniegsanas
terming. $Ts norékinu summas aprékina, pamatojoties uz attiecigaja liguma, vienosanas, MK 27.09.2022.
noteikumos Nr.600 “Valsts akciju sabiedribas “Elektroniskie sakari” publisko maksas pakalpojumu
cenradis” noteikto cenu un faktisko pakalpojumu sanemsanu apliecinoSiem dokumentiem.

Nakamo periodu ienémumi

Nakamo periodu ienémumos atziti ienemumi, kas sanemti pirms parskata perioda bilances datuma, bet
attiecas uz nakamajiem parskata periodiem.

Par uznémumu ienakuma nodokli

Par parskata periodu aprékinatais nodoklis ir aprékinats, ievérojot Uznémumu ienakuma nodok]a likuma
prasibas, nosakot ar nodokli apliekamo ienakumu un piemérojot likuma noteikto nodokla likmi.

Par pievienotas vertibas nodokli

Pakalpojumiem, kurus Sabiedriba sniedz saskana ar Elektronisko sakaru likuma delegétajam funkcijam,
pievienotas vértibas nodokli nepieméro (Pievienotas vértibas nodokla likuma 3. panta 8. dala), ka ar
iegadato precu un pakalpojumu vertibas pievienotas vértibas nodokli ieklauj pamatlidzeklu un
nematerialo ieguldijumu sakotnégja vertiba, attiecina uz izmaksam vai art ieklauj krajumu vértiba.

Sabiedribas sniegtajiem komercpakalpojumiem tiek piemérots pievienotas vértibas nodoklis saskana ar
Pievienotas vértibas nodokla likuma normam.
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Galvojumi, kilas un garantijas

Sabiedribai nav izsniegtu kilu vai galvojumu treSajam personam. Aktivi nav apgratinati un ir Sabiedribas
Tpasuma.

Akreditivi

Sabiedribai nav akreditivu.

Zinas par iespéjamam saistibam

Sabiedriba nav atbildétajs tiesas pravas ldz ar to finanSu parskata nav iek|auti uzkrajumi sada veida
saistlbam.

Informacija par to, ka sabiedribas aktivi iekilati vai citadi apgratinati

Sabiedribai nav aktivu, kas batu iekilati vai citadi apgratinati.

Saistibas pensijam

Sabiedriba atbilstosi spéka esosa kopliguma nosacijumiem veic iemaksas darbinieku tresa limena
pensiju fondos un uz parskata gada beigam ir nokartojusi visas saistibas par parskata gadu.

Informdacija par iespéjiamam saistibam, kas varetu rasties konkréta pagatnes notikuma sakara
Sabiedribai nav saistibu, kas varétu rasties konkréta pagatnes notikuma sakara.
Saistibas par noslégtiem nomas un tres ligumiem, kas batiski sabiedribas darbiba

Sabiedribai savas darbibas nodrosinasanai ir noslégti ligumi par platibu nomu Riga, Daugavpili,
Ventspill, Liepaja un Grobina.

Informacija par operativo, finansu un atgriezenisko nomu

Sabiedriba nesniedz operativas, finansu vai atgriezeniskas nomas pakalpojumus un sabiedribai nav
noslégtu sadu nomas ligumu.

Saistibas pret radniecigajiem un asociétajiem uzpémumiem
Sabiedribai nav saistibu pret radniecigajiem un asociétajiem uznémumiem.

Informacija par darijjumiem ar saistitajam pusém, ja tie ir batiski un neatbilst parastajiem tirgus
nosacjjumiem
Parskata gada Sabiedribai nav batisku darfjumu ar saistitam pusém un radniecigam sabiedribam.

Informacija par nelabvéligiem vai labvéligiem notikumiem, kas neattiecas uz pdrskata gadu, bet var
batiski ietekmét gada parskata lietotaju novertéjumu attiecibd uz sabiedribas lidzekliem, saistibam,
finansialo stavokli, pelnu vai zaudéjumiem un naudas pldsmu vai lemumu pienemsanu nakotné.
Sabiedribai nav informacijas par nelabveéligiem vai labvéligiem notikumiem, kas neattiecas uz parskata
gadu, bet var batiski ietekmét gada parskata lietotaju novertgjumu attieciba uz Sabiedribas lidzekliem,
saistibam, finansialo stavokli, pelnu vai zaudéjumiem un naudas plismu vai léemumu pienemsanu
nakotnée.

Gada parskats sagatavots péc darbibas  turpinasanas principa un Sabiedriba gada parskata
parakstisanas bridi nesaskata batisku uznémejdarbibas turpinasanas risku apdraudgjumu un veiks visus
iespéjamos pasakumus, lai mazinatu geopolitiskas situacijas izraisito ietekmi uz Sabiedribas spéju
turpinat darbibu.

30



SIA “ELEKTRONISKIE SAKARI”

GADA PARSKATS PAR 2025. GADU

PARSKATA PERIODS 01.01.2025. - 31.12.2025.
NAUDAS VIENTBA EUR

FINANSU PARSKATA PIELIKUMI

Véersam uzmanibu, ka Sis secinajums balstas uz informaciju, kas ir piegjama ST finansu parskata
parakstisanas bridr un turpmako notikumu ietekme uz Sabiedribas darbibu nakotné var atskirties no St
briza vadibas izvértéjuma.

Skaidrojums par atkdpsanos no kada no likumd noteiktajiem finansu pdrskata postenu atzisanas,
novértésanas un noradisanas principiem vai noteikumiem
Sabiedriba nav veikusi atkapsanos no kada no likuma noteiktajiem finanSu parskata postenu atzisanas,
novertésanas un noradisanas principiem vai noteikumiem.

Finansu risku vadiba
Sabiedriba Sobrid nesaskaras ar batiskiem riskiem, kas saistiti ar Sabiedribas finansu instrumentiem.
Sabiedriba neizmanto atvasinatus finansu instrumentus finansu riska vadibai.

Valdatas un procentu risks
Sabiedriba ir paklauta nebdtiskam valGtas kursu svarstibas riskam un procentu riskam, jo nav batisku
darfjumu arvalstu valdtas.

Kreditrisks

Sabiedriba kontrolé savu kreditrisku, pastavigi izvertéjot klientu paradu atmaksas vésturi un nepartraukti
kontrolgjot debitoru paradu atlikumus, lai mazinatu neatgtstamo paradu rasanas iespéju. Sabiedribai
nav nozimigu kreditriska koncentraciju attieclba uz kadu vienu darfjumu partneri vai Iidzigam
raksturojumam atbilstoSu darfjumu partneru grupu.

Likviditates risks
Sabiedriba kontrolé savu likviditates risku, uzturot atbilstosu naudas un naudas ekvivalentu daudzumu.

(2) Neto apgrozijums: no citiem pamatdarbibas veidiem

Neto apgrozijums ir gada laika aprékinatie ienémumi no uznémuma pamatdarbibas — pakalpojumu
sniegSanas bez pieskirtajam atlaidém, pievienotas vértibas nodokla un tarifu korekcijas saskana ar MK
27.09.2022. noteikumu Nr.600 5. un 12. punktu, k& arT ienémumi no komercpakalpojumiem bez
pievienotas vertibas nodokla.

Darbibas veids 2025 2024
'Elelftroma.gnénstS saderibas nodrosinasanas pakalpojumu 8 299 747 8 125 640
ienemumi
lenémumi no sniegtajiem komercpakalpojumiem 1249 623 942 120
!enénr_wvum no rad|0|eka_rvtu uzstadisanas tehnisko projektu 3520 34 487
izskatiSanas un akceptésanas
Kopa 9 572 890 9102 247

*Tarifu korekcija netiek aprékindta, jo parskata perioda ienémumi neparsniedz ar elektromagnétiskas saderibas nodrosindsanas
pakalpojumu sniegsanu saistitas izmaksas.
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(3) Sniegto pakalpojumu iegades izmaksas

2025 2024
Atlidziba par darbu 4364 016 4294 434
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 1024 134 1007 037
Pamatlidzek|u un nematerialo ieguldijumu nolietojums 984 116 1026 871
Informacijas tehnologiju pakalpojumi 437 552 486 784
iSZtsqr;)ESa:stlsko darba grupu, sanaksmju, foruma organizésanas 360 789 346 421
Telpu uzturésanas, remonta un tehniska atbalsta izmaksas 295136 258 377
Autotransporta (t.sk. apdrosinasanas) izmaksas 162 648 188 450
lemaksas pensiju fondos 131777 121 241
Komandé&jumu izmaksas 107 261 115135
Dalibas maksajumi organizacijas 71959 69 367
Darbinieku apdrosinasanas izmaksas 71757 68 702
Profesionalas apmacibas un kvalifikacijas celSanas izmaksas 63 610 45 537
Uzkrato atvalinajumu izmaksas (t.sk. valsts socialas
apdroSinasanas obligatas iemaksas) °8 34 0
!izii;airtisr;aah:isi;r;aékrsear?onts un citu tehnisko iekartu 40 985 42 508
Datortehnikas piederumu izmaksas 33 967 21218
Sakaru pakalpojumu izmaksas 29 360 26 721
Nekustama Tpasuma nodoklis 27 891 27 891
Juridisko konsultaciju un ekspertu pakalpojumu izmaksas 25 808 29 201
Mazvertiga inventara izmaksas 23335 30 647
iSZar:;ekigiko attiectbu aktivitasu, informacijas un reklamas 21945 60 753
Darba aizsardzibas izmaksas 16 795 14 560
Kancelejas un saimniecibas precu izmaksas 8 352 8 808
Kvalitates vadibas sistemas izmaksas 8072 8 380
Informativa nodrosinajuma izmaksas 3679 5715
Valsts nodevas 776 815
Parejas sniegto pakalpojumu izmaksas 191348 29 110
Kopa 8 565 422 8 334 683
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(4) Administracijas izmaksas

2025 2024
Atlidziba par darbu 413 079 554 897
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 97 473 131043
Autotransporta (t.sk. apdroSinasanas) izmaksas 19 944 22 628
Revizijas izmaksas 4 961 6776
Komandé&jumu izmaksas 4 605 4356
Dalibas maksa konferencés, profesionala apmaciba 3025 8 889
Bankas pakalpojumu izmaksas 2528 2903
lemaksas pensiju fondos 2238 1585
Uzkrato atvalinajumu izmaksas (t.sk. valsts socialas apdrosinasanas 1629 0
obligatas iemaksas)
Pargjas administracijas izmaksas 3414 5957
Kopa 552 896 739 034

(5) Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi

2025 2024
Uz ienémumiem attiecinama dala projektam Nr.101091559 LATQN 144720 192 298
Dotacija Numeracijas datubazes uzturéSanai 17 237 17 237
Uz ienémumiem attiecinama dala projektam Nr.101133716 5G4 Lives 109 127 114 620
:i\?eéigwiumi par platjoslas piegjamibas geografiskas informacijas sistemas 84700 84 700
Uz ienemumiem attiecinama dala projektam Nr.101192000 SNS CO-OP 65 457 0
Uz ienemumiem attiecinama dala projektam STARC (Granta ligums Nr.67;
LR Avrlietu ministrija) >4 067 0
Uz ienémumiem attiecinama dala projektam Nr.101095841 SNS ICE 42 759 87 353
Uz ienémumiem attiecinama dala projektam Nr.101083718 DAoL 36 866 29 654
lenémumi no nodoklu parmaksas 32 587 34 529
lligjguétznr;r;fm attiecinama daja no Numeracijas datu bazes kapitalajiem 19011 19 011
lenemumi no pamatlidzek|u pardosanas * 10 500 33672
Uz ienemumiem attiecinama dala projektam Nr. 1.2.1.1/18/A/006
radiofrekvencu uzraudzibas programmataras izveidei (pétijums Nr. 2.10 9998 9998
“Radio spektra parametru merisana, izmantojot bezpilota lidaparatu”)
Lidzfinansgjums foruma "5G Techritory" marketinga nodrosinajumam 6512 6 600
]lciznLec?()er:r;rgizwiZasttt::gin(?,\r;jgds)aja par programmatdras SKUDRA 5 628 5 628
lenemumi no kompensacijam par komandé&jumu izdevumiem 4045 51771
Uz ienémumiem attiecinama dala projektam Nr.101134225 Metacities 0 37 597
Atvalinajuma rezerve 0 29028
Parégjie ienémumi 39 989 36 879
Kopa 783 203 890 575
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* Informacija par pelnu vai zaudéjumiem no ilgtermina iequldijumu objektu atsavinasanas.

. Pelna vai
Bilances - - Bruto S
o ~ o Atsavinasanas : Atsavinasanas | . _ ~ 1 zaudéjumino
llgtermina ieguldijumu vértiba o ) : ) ienémumi vai ;
: B ienémumi, izdevumi, ! . objekta
objekts izslegsanas izdevumi S
= EUR EUR atsavinasanas,
bridi, EUR EUR
EUR
2024
Mébeles 0 72 0 72 72
Transportlidzekli 33 600 428 33172 33172
Kopa 0 33672 428 33 244 33244
2025
Transportlidzekli 10 500 10 500 10 500
Kopa 0 10 500 0 10 500 10 500
(6) Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas
2025 2024
Atlidziba par darbu' 390 830 392 851
Tehniskas rezerves izmaksas 301387 72 656
Starptautisko darba grupu, sanaksmju, foruma organizésanas izmaksas? 121063 73 287
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas' 91649 92 668
Personala ilgtspéjas pasakumu izdevumi 72 633 53 201
Numeracijas datu bazes (NDB) uzturésanas izmaksas? 37704 37752
Pamatlidzek|u un nematerialo ieguldijumu nolietojums (NDB amortizéta 58 356 59 022
dala)
Komandgjumu izmaksas? 17 846 16 276
Platjoslas pieejamibas informacijas sistemas (PPGIS) datu bazes uzturésanas 8 710 0
izmaksas?
Zaudégjumi no valatas kursu svarstibam (neto) 1926 1946
Paréjas |'zmal<sas projektiem (telpu uzturésana, telpu remonta un tehniska 38 573 50 760
atbalsta izmaksas)
Pargjas izmaksas 2512 6016
Kopa 1113 191 826 435
Tresursi ES fondu un aréja finanséjuma projektu istenosanai, NDB uzturésanai, PPGIS izveidei.

2ES fondu un argja finanséjuma projektu Tstenosanai.

3piesaistitais arpakalpojums.
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GADA PARSKATS PAR 2025. GADU

PARSKATA PERIODS 01.01.2025. - 31.12.2025.
NAUDAS VIENTBA EUR

FINANSU PARSKATA PIELIKUMI

(7) Pargjie procentu ienemumi un tamlidzigi ienémumi: no citam personam

2025 2024
Pr?cerm par nauda}s |TdZ€k,|Li atlikumiem banku norékinu kontos, 23 265 38 829
krajkontos un terminnoguldijumos
Kopa 23 265 38 829
(8) Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas: citam personam
2025 2024
Procentu maksajumi bankai par uznémuma kreditkarSu izmantosanu 152 88
Kopa 152 88
NEMATERIALO IEGULDIJUMU UN PAMATLIDZEKLU KUSTIBAS PARSKATI
(9) Nematerialo ieguldijumu kustibas parskats
9) Citi Nematerialo
nematerialie ieguldijumu Kopa
ieguldrjumi izveidoSana
Sakotnéja vertiba:
Sakotnéja vertiba uz 31.12.2024. 777174 0 777174
legadats 160 125 323756 483 881
ParvietoSana 323 756 (323 756) 0
Sakotngja vértiba uz 31.12.2025. 7931839 0 8 255 595
Nolietojums:
Nolietojums uz 31.12.2024. 5357 292 X 5357 292
Aprékinatais nolietojums 360 954 X 360 954
Nolietojums uz 31.12.2025. 5718 246 X 5718 246
Bilances vértiba:
Bilances veértiba uz 31.12.2024. 2 414 422 0 2 414 422
Bilances vértiba uz 31.12.2025. 2213 593 0 2213 593




SIA “ELEKTRONISKIE SAKARI”
GADA PARSKATS PAR 2025. GADU

PARSKATA PERIODS 01.01.2025. - 31.12.2025.

NAUDAS VIENIBA EUR

FINANSU PARSKATA PIELIKUMI

(10) — (14) Pamatlidzek]u kustibas parskats

(10) (1 (12) (13) (14)
Pamatlidzeklu
Nekustamie izveido$ana Avansa
Tpasumi: Tehnologiskas Pargjie un maksajumi Kopa
zemesgabali, iekartas un pamatlidzekli : nepabeigto par
ékas un ierices un inventars celtniecibas pamatli-
inZenierbaves objektu dzekliem
izmaksas
Sakotnéja vertiba:
Sakotnéja
vértiba uz 6 259 693 10 684 749 1452 897 3993 2 850 18 404 182
31.12.2024.
legadats 126 320 35707 424 343 153 010 739 380
Izslegts (436 446) (18 270) (454 716)
ParvietoSana 34 019 7 875 39 959 (81853) 0
Sakotnéja
vértiba uz 6 259 693 10 408 642 1478 209 468 295 74 007 18 688 846
31.12.2025.
Nolietojums:
Nolietojums
Uz 31122004, 1340 254 8 406 558 1141112 0 0 10 887 924
Aprékinats 17 359 401 225 132 934 651518
Izsleégts (436 446) (18 270) (454 716)
Nolietojums
Uz 3112.2025. 1457 613 8 371337 1255776 0 0 11084 726
Bilances vértiba:
Bllances vertiba 4 919439 2278191 311785 3993 2850 7516 258
uz 31.12.2024.
Blances vertiba 4y g0p 080 2037305 222433 468295 | 74007 7 604120
uz 31.12.2025.

* Papildus pamatlidzek|u atsifréjumus un skaidrojumus 10., 13. un 14.punktam skatit 37. Ip.
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SIA “ELEKTRONISKIE SAKARI”
GADA PARSKATS PAR 2025. GADU

FINANSU PARSKATA PIELIKUMI

PARSKATA PERIODS 01.01.2025. - 31.12.2025.
NAUDAS VIENIBA EUR

(10) Nekustamie Tpasumi: zemesgabali, ékas un inzenierbuves

31.12.2025., EUR 31.12.2024., EUR
: Zemesgra-
INT. i Kadastra | Kadastra mata Sakotngja | Uzkratais Atlikust Sakotngja ! Uzkratais
H Nosaukums Adrese ; : o ) s . L . . BN
p.k. ! numurs i vertiba ierakstisa- vértiba nolietojums vertiba vertiba nolietojums
N S S b e e ] nas. datums i b
| Radio- Riga, Slokas ielar
1. imonitoringa 17?_7’0 i 01009105102 14216} 12.03.2004. 30922 30922 0 30922 30922
i..jsteclazlmanta; S SRS NN DU ROR SUSSSSRRRNN SRR SO SO A
Radio- “' i
o jmonttoringa un {Riga, Valdiaucu | - 150017355g | 11560{ 12.05.2010. 19920 14110 5810 19920 B 114
i peilésanas iela 5-66 :
_______ UK e b
Valmieras Valmiera |
regionalais ere, ! 96019000658 5265 5265 0 5265 5265
Riga, Kupricu - 1006210016 3900/ 09.11.2012. 3771 2466 1305 3771 2278
iela 7 Nr.018
Garaza Riga, Kupricu - 1006010016 38130 09112012 ! 37711 2467 1304! 3771 2278!
I S Bl NS e S SRR USROS SUUUUURRSURNOS SUSRRUURRRUIN NUUURRURUOTN SO A
?vdérg'k”:t’a’ i‘gas’ Bsporta  gioootiote7 | 2948699] 06122016 | 54635751 13542770  4109298] 5463575 1247773

! Rézeknes Rézekne, ! !

i8. iregionalais Kr.Valdemara @ 21009013798 7807¢ 20.02.2019. 10 800 3690 710 10800 3150

f..fpunkts elad35 OO OO PO SUUNURPRURN SURUNTOUT SV NUTUN T

1 Zeme zem Riga, Eksporta |

9. tadministra-tivas icla 5 i 0100010167 330820 06.12.2016. 541540 541540 541540 0

kA e

{ Grobinas S;i:ézas ! i

;WO . tradiomonitorin- Grobinés 64600110021 - - 178 848 43135 135713 178 848 34193

| J0TPuNS lpagestsMestii SSSRSSIO WSSO USSR OSSO VOSSO MO S, B
Kopa | i 3333142 6259 693: 1457 613: 4802080: 5259 693: 1340254

Atlikust
vertiba

* Blve izvietota uz Latvijas Republikas jpasuma esosas zemes — saskana ar 06.06.2019. figumu Nr. 1-132/8443 “Ligums par apbaves tiesibu pieskirsanu” ar Vides aizsardzibas
un regionalas attistibas ministriju (pasreizéjais nosaukums — Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija). Ligums paredz zemes (kadastra apziméjums 6460 011

0012) nodosanu apbuvei (radio monitoringa torna bavniecbai) un lietosanai VAS “Elektroniskie sakari” (pasreizéjais nosaukums SIA “Elektroniskie sakari”) uz terminu
SIA "Elektroniskie sakari" nav tiesibu nodot zemes gabala lietosanas tiesibas tresajai personai.

(13) Pamatiidzeklu izveidosana un nepabeigto celtniecibas objektu izmaksas

31.12.2025. 31.12.2024.
Mobilo laboratoriju ar pelengatoru izveidosana 427 289 0
g%r?mstranvas ekas kapitalais remonts Eksporta iela 5, 41006 0
Radioamatieru antenas uzstadisana Eksporta iela 5, Riga 0 3993
Kopa 468 295 3993

(14) Avansa maksajumi par pamatiidzekliem

31.12.2025. 31.12.2024.
Pamatlidzek|u un iekartu iegade 74 007 2 850
Kopa 74007 2850

99 gadi.
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GADA PARSKATS PAR 2025. GADU

PARSKATA PERIODS 01.01.2025. - 31.12.2025.
NAUDAS VIENTBA EUR

FINANSU PARSKATA PIELIKUMI

(15) Pargjie aizdevumi un citi ilgtermina debitori

31.12.2025. 31.12.2024.
Programmatdras nodroSinajums 15 085 3920
Datortehnikas tehniska apkalposana 191 391
Interneta pakalpojumi 162 350
Kopa 15438 4 661
(16) Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali
31.12.2025. 31.12.2024.
Degviela autotransporta bakas 2 387 2703
Kopa 2 387 2703
(17) Avansa maksajumi par krajumiem
31.12.2025. 31.12.2024.
Avansa maksajumi par mazvértigo inventaru 494 0
Kopa 494 0
(18) Pircgju un pasatitaju paradi
31.12.2025. 31.12.2024.
Pircéju un pasatitaju paradu uzskaites bruto vertiba* 969 010 891537
Uzkrajumi nedrosiem debitoru paradiem** (15 608) (3 757)
Kopa neto vértiba 953 402 887 780

*Pircgju un pasititaju paradu uzskaites bruto vertlou pamata veido summa par Sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem

parskata gada decembrT (rékins par pakalpojumiem izrakstits decembra beigas un samaksas termins ir 2026. gada janvari).

** Jzkrajumi nedrosiem debitoru paradiem

31.12.2025. 31.12.2024.
Uzkrajumi perioda sakuma 3757 4568
Palielinajums 12 317 601
Samazinajums (466) (1412)
Uzkrgjumi perioda beigas 15 608 3757
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SIA “ELEKTRONISKIE SAKARI”

GADA PARSKATS PAR 2025. GADU

PARSKATA PERIODS 01.01.2025. - 31.12.2025.
NAUDAS VIENTBA EUR

FINANSU PARSKATA PIELIKUMI

(19) Citi debitori

31.12.2025. 31.12.2024.
Norékini par pakalpojumiem 2323 10 083
Samaksata drosibas nauda 2122 2106
lemaksas VID vienotaja nodoklu konta un nodoklu

. 526 10
parmaksas
Norékini par komandéjumu izdevumu kompensaciju 0 20997
Norékini par projektiem 0 7700
Pargjie debitori 4727 415
Kopa neto vértiba 9698 45 01
(20) Nakamo periodu izmaksas

31.12.2025. 31.12.2024.
Dalibas maksa starptautiskajas organizacijas 68 207 66 012
Programmattiru nodrosinajums 62 858 40 010
Darbmlek_% veseljbas un nelaimes gadijumu 37 475 42 447
apdrosinasanas izmaksas
Autotransporta apdrosinasanas izmaksas 5738 5627
Darba samaksa un VSAQOI izmaksas 2488 777
Pargjas nakamo periodu izmaksas 28 925 28 443
Kopa 205 691 183 316

(21) Uzkratie ienémumi

31.12.2025. 31.12.2024.
Uzkratie ienemumi par sniegtajiem pakalpojumiem 3126 4194
Uzk_répe_ |e?émum| termmnoguldyuma un krajkonta 1454 5430
aprékinatajiem procentiem
Kopa 4 580 6 626

(22) Nauda euro un arvalstu valtta, kas konvertéti euro péc Eiropas Centralas bankas kursa uz

31.12.2025.
Sadalijums pa valatam: 31.12.2025. 31.12.2024.
Noréekinu konts un krajkonts euro* 1420 262 1392108
"Nakts depozits" euro 842 694 861227
Terminnoguldijums euro** 450 000 300 000
Bankas garantiju nodrosinajuma konts euro 0 2250
Kopa 2 712 956 2555 585
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GADA PARSKATS PAR 2025. GADU

PARSKATA PERIODS 01.01.2025. - 31.12.2025.
NAUDAS VIENTBA EUR

FINANSU PARSKATA PIELIKUMI

*Sabiedribai ir atverts norékinu konts AS Citadele banka, AS Swedbank, Luminor Bank AS Latvijas filidle un AS SEB banka.

**AS Swedbank EUR 150 000 (03.11.2025.-03.05.2026.); Luminor Bank AS Latvijas filiale EUR 150 000 (30.10.2025.-30.04.2026.);

AS SEB banka EUR 150 000 (03.11.2025.-02.05.2026.)

(23) Akciju kapitals (pamatkapitals)

31.12.2025. 31.12.2024.
Pamatkapitals 8 995 637 8 995 637
Kopa 8995 637 8995 637

Sabiedribas registrétais pamatkapitals ir 8 995 637,- euro, kas ir sadalits 8 995 637 dalas, kuru turétaja

parskata gada ir VARAM. Katras dalas nominalvertiba ir 1 (viens) euro.

(24) Citi uzkrajumi

31.12.2025. 31.12.2024.
Uzkrajumi tehniskas rezerves izveidosanai* 1689 434 1388 047
Kopa 1689 434 1388 047

* Sabiedribas stratégisko objektu izvertésanas rezultatad to vertiba uz 31.12.2025. ir palielinajusies par 301 387 euro

salldzinajuma ar vertibu uz 31.12.2024.

(25) Nakamo periodu ienémumi

31.12.2025. 31.12.2024.
lenémumi par pakalpojumiem, kas attiecas uz nakamajiem parskata
eI par paraipo) Jemp 903 979 1085 934

periodiem, tai skaita:
* {lgtermina dala 489 045 520 355
leguldijumi Eksporta iela 5, Riga 411799 422 756
Projekts Nr. 1.2.1.1/18/A/006 radiofrekvencu uzraudzibas programmatdras
izveidei (pétijums Nr. 2.10 "Radio spektra parametru meérisana, izmantojot 53325 63323
bezpilota lidaparatu”)
Programmataras SKUDRA funkcionalitates izstrade (iMugs) 23 921 29 549
leguldijums Numerdcijas datubdazes izveidel 0 4727
* Istermina daja 414 934 565 579
Projekts Nr.101091559 - Development of experimental quantum Development of

. o . ) 119 508 264227
experimental quantum communication infrastructure in Latvia =LATQN
Programmataras 'SKUDRA" uzturésana un nodrosindsana 67 756 142 600
PFOJ?ka /\/r.70j733776 - 5G for a Beﬁer Tomorrow: Protecting Lives and the 103 628 67 55
Environment in Riga and Turin - 5G4Lives
leguldijums Numerdcijas datubazes izveidei 4727 28 356
Ekspertu pakalpojumi atbalsta sniegsanai Ukrainai elektronisko sakaru un

. . e 0 17 645

radiofrekvencu politikas jautajumos
leguldijumi Eksporta iela 5, Riga 10 957 10 957
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Projekts Nr. 1.2.1.1/18/A/006 radiofrekvencu uzraudzibas programmataras
izveidei (pétjums Nr. 2.10 "Radio spektra parametru merisana, izmantojot 9998 9998
bezpilota lidaparatu”)
Pétijuma 'International Marine Remote Operations Centre (ROC) Study 0 9400
Programme" izstrade
Programmataras SKUDRA funkcionalitates izstrade (iMugs) 5628 5628
Projekts Nr.101083718 - Latvijas Digitalais akselerators - DAoL 21501 5799
Projekts Nr.101095841 - Smart Networks and Services International and 0 4314
European Cooperation Ecosystem - SNS ICE
Projekts Nr.101192000 - "SNS COLLABORATIVE OPERATIONS AND OUTPUT 7103 0
OPTIMISATION (SNS COOP)
Kopa 903 979 1085934
(26) No pircgjiem sanemtie avansi
31.12.2025. 31.12.2024.
Sanemtais avanss par informacijas salidzinasanas rika
. _ v ay 100 000 0
elektronisko sakaru nozaré nodrosinasanu
Sanemtie avansi par projektiem (STARC, Granta ligums
. . 14 602 0
Nr.67, Arlietu ministrija)
Sanerrvae_zvavam par eIektromagneUskas saderibas 7010 7025
nodrosinasanas pakalpojumiem
Sanemtie avansi par komercpakalpojumiem 4925 140
Paréjie sanemtie avansi 5157 0
Kopa 131694 71165
(27) Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem
31.12.2025. 31.12.2024.
Norékini par telpu apsaimniekoSanu un uzturésanu 19 023 18 498
Norekini par pamatlidzeklu iegadi 18 077 0
Norékini par autotransporta izdevumiem 9 661 10 686
N‘oreil,<|rA1| par programmataras nodrosinajumu un licencu 5178 59 797
piegadi
Norékini par serveru garantiju 0 2134
Norékini par profesionalo apmacibu 0 1137
Parejie norékini ar piegadatajiem un darbuznemejiem 18 985 1370
Kopa 67 924 63 622
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PARSKATA PERIODS 01.01.2025. - 31.12.2025.
NAUDAS VIENTBA EUR

FINANSU PARSKATA PIELIKUMI

(28) Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas

Nodokla veids Atlikums Agz‘arresligta; S Saatrrzzliss?‘;css/ Atlikurns

' 31.12.2024. gada oarskata gada 31.12.2025.
i\ée?:;skssioalas apdrosinasanas obligatas 337 719 1818 812 1798 388 358 143
ledzivotaju ienakumu nodoklis 199 673 1019 462 990 994 228 141
Pievienotas vertibas nodoklis 14 477 170 291 147185 97 583
Dabas resursu nodoklis 64 323 64 323
Uznémumu ienadkuma nodoklis 754 11738 12 313 179
Uznemeéjdarbibas riska valsts nodeva 36 416 47 35
Nekustama Tpasuma nodoklis 0 27 892 28 018 (126)
Neattiecinatas iemaksas VID (10) 0 390 (400)
Kopa 612713 3048934 2977 769 683 878
Nodoklu saistibas 612 723 684 404
Nodokju parmaksa 10 526

(29) Pargjie kreditori
31.12.2025. 31.12.2024.

Norékini par darba samaksu 268 709 273 475
Norekini par iemaksam pensiju fondos 11996 11477
Norékini ar avansu norékinu personam 644 1296
Norekini par tarifu korekciju saskana ar MK 27.09.2022.
noteikumu Nr.600 5. un 12.punktu par ieprieksgjiem 0 295
periodiem*
Pargjie kreditori 18 841 19 047
Kopa 300190 305 590

*Tarifu korekcija par pdarskata periodu netiek aprekindta, jo pdrskata perioda ienémumi nepdrsniedz ar elektromagnetiskas
saderibas nodroSinasanas pakalpojumu sniegsanu saistitas izmaksas.

(30) Uzkratas saistibas

31.12.2025. 31.12.2024.
Uzkratas saistibas neizmantotajiem atvalinajumiem un 373 397 313 475
VSAQI
Uzkratas saistibas par precu un pakalpojumu iegadi 57 640 56 084
Kopa 431037 369 499

42



SIA “ELEKTRONISKIE SAKARI”

GADA PARSKATS PAR 2025. GADU

PARSKATA PERIODS 01.01.2025. - 31.12.2025.
NAUDAS VIENTBA EUR

FINANSU PARSKATA PIELIKUMI

(31) Uznémuma nodarbinato personu skaits

2025 2024
Vidgjais uznémuma nodarbinato personu skaits* 96 101
* t.sk. darbinieki, padome, valde, nodarbinatie saskana ar uznémuma figumu.
Informacija par vidgjo nodarbinato skaitu sadalljuma pa kategorijam
2025 2024
Padomes locekli 0 4
Valdes locekli 3 3
Pargjie nodarbinatie 93 94
(32) Personala izmaksas
2025 2024
Atlidziba par darbu 5167 925 5242182
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 1213 256 1230748
lemaksas pensijam no sabiedribas lldzekliem 134 015 122 826
Kopa 6 515 196 6 595 756
(33) Atlidziba padomes un valdes locekliem par parskata gadu
VSAOI Atlidziba
Padomes locek|i 410 1737
Valdes locekli 74134 314 168
Kopa 74544 315 905
(34) Informacija par pétniecibas un attistibas izmaksam
2025 2024
Izdevumos norakstitas pétniecibas un attistibas izmaksas 502 931 526 750
Pétnieciba un attistiba nodarbinatais darbinieku skaits 20 20,8
Pétnieclba un attistiba nodarbinatajiem darbiniekiem
aprékinatas atlidzibas kopsumma 355194 407 437
Sanemtais valsts finanséjums pétniecibas un attistibas
darbu veikSanai 86 014 152 149
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(35) Priekslikums par parskata gada pelnas izlietoSanu

Parskata gadu Sabiedriba ir noslegusi ar pejnu 135 958,60 EUR apméra. Saskana ar 25.01.2022. MK
noteikumu Nr.72 “Kartiba, kada tiek prognozéti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala
izmantosanu” treso punktu - minimala prognozéjama pelnas dala, kas izmaksajama dividendés ir 64 %
no kapitalsabiedribas parskata gada pejnas. SIA Elektroniskie sakari vidéja termina darbibas stratégija
periodam no 2025. Iidz 2029. gadam (apstiprinata ar Sabiedribas dalibnieku sapulces 2025. gada
20. marta 1émumu Nr.1 (protokols Nr.2) paredz 2026. gada maksat dividendi 64 % apméra no
iepriekseja gada tiras pelnas. Savukart 2025.gada 4.decembrT pienemta Latvijas Republikas likuma “ Par
valsts budzetu 2026. gadam un budzeta ietvaru 2026., 2027. un 2028. gadam” 20.panta pirma dala
nosaka “ka minimalad prognozéjamd pelnas dala, kas (zmaksajama dividendés, un dividendés
zmaksajama pelnas dala valsts kapitalsabiedribam, publiski privatajam kapitalsabiedribam un publiskas
personas kontroletam kapitalsabiedribam, kuras valsts ir dalibnieks (akcionars), 2026. gada (par 2025.
parskata gadu), 2027. gada (par 2026. parskata gadu) un 2028. gada (par 2027. parskata gadu,) ir
90 procenti no kapitalsabiedribas pdarskata gada pelnas, ja saja likumda nav noteiks cits dividendes
zmaksdjamalis apjoms, uznémumu lendkuma nodokli aprékinot un nomaksajot uznémumu iendkuma
nodokli reguléjosos normativajos aktos noteiktaja kartiba". Lidz ar to aprékinamas dividendes valstij ir
90 % no 2025. gada pelnas, ti, 122 362,74 EUR - attiecigi 0,01511384 EUR par katru Sabiedribas
pamatkapitala daju. Dividenzu izmaksa neatstas nelabvéligu ietekmi uz uznémuma turpmako attistibu
un stratégijas izpildi. Atlikuso pelnas daju 13 595,86 EUR Sabiedribai ir batiski saglabat ka rezerves pasu
kapitala un novirzit Sabiedribas attistibai.

(*paraksts) (*paraksts) (*paraksts)
Janis Barda Laila Liduma Jurgis Porins
Valdes priekssédetajs Valdes locekle Valdes loceklis

Finandu parskatu sagatavoja:
(*paraksts)

Gramatvedibas nodalas vadrtaja
leva Pravorne

* SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA
ZIMOGU
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PAZINOJUMS PAR KORPORATIVO PARVALDIBU

PIELIKUMS “PAZINOJUMS PAR KORPORATIVO PARVALDIBU”

2025. gada SIA “Elektroniskie sakari” sava darbiba ievéroja Ministru kabineta 2022. gada 15. marta
noteikumus Nr. 175 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedriba un publiski privata
kapitalsabiedriba piemérojamajiem korporativas parvaldibas ieteikumiem”, ka art SIA “Elektroniskie
sakari” ir izstradata Korporativas parvaldibas politika. Korporativas parvaldibas politikas mérkis ir
nodrosinat étisku, atbildigu, ilgtspéjigu un caurskatamu korporativo parvaldibu, pienacigi ievérojot SIA
"Elektroniskie sakari” intereses un veicinot tas méerku sasniegsanu.

Tapat SIA “Elektroniskie sakari” ir apstiprinata Korporativas socialas atbildibas politika, kuras mérkis ir
noteikt SIA “Elektroniskie sakari” aktivitates un darbibas principus, kas veicamas korporativas socialas
atbildibas joma un saskan ar uznémuma vértibam, viziju un pamatdarbibas virzieniem.

SIA "Elektroniskie sakari” saskana ar Latvijas Korporativas parvaldibas kodeksu 2025 "Labas korporativas
parvaldibas ieteikumi uznémumiem Latvija” sava darbiba ievéro korporativas parvaldibas principus, kas
regulé uznémuma stratégijas izstradi, ieksejo kultaru, ieksgjas kontroles sistemas un risku (t.sk. sankciju
risku) vadibas sistemas izveidi, iekseja audita un kvalitates vadibas proceduras, korupcijas novérsanas
un interesu konflikta novérsanu, uznémuma darbtbas caurskatamibu, socialo atbildibu un efektivu

uznémuma parvaldibu (valdes un dalibnieku sapulces kompetences konteksta).

SIA “Elektroniskie sakari” sava darbiba ir ievérojusi Latvijas korporativas parvaldibas kodeksa kritérijus,
kuri ir attiecinami uz SIA “Elektroniskie sakari', nemot véra aktualo parvaldibas struktaru.

Zemak sniegts izvérsts skaidrojums par Latvijas korporativas parvaldibas kodeksa principu un kritériju
izpildi, izmantojot $adus apziméjumus:
\ - kriterijs pilntba ieverots
- kritérijs dalgji ieverots
\ - kriterijs nav ieverots
N/A - kritérijs nav attiecinams

Latvijas korporativas parvaldibas kodeksa princips SIA “Elektroniskie sakari” izpildijums
Uznémuma stratégija
Princips #1 Uznémumam ir aktuala V' Ar SIA “Elektroniskie sakari’ dalibnieku
Uznémumam ir stratégija, kuras projektu sapulces 2025. gada 20. marta lémumu
izveidota aktuala  izstrada valde Nr. 1 (arkartas dallbnieku sapulce Nr. 2)
stratégija, kura noteikti apstiprinata  SIA “Elektroniskie sakari”
uznémuma mérki un vidéja termina darbibas stratégija
virziba uz ilgtermina periodam no 2025. gada Iidz
vértibas pieaugumu 2029. gadam

Padome iesaistas  N/A

stratégijas izstrades

procesa un apstiprina

stratégiju

padomes sede

Padome uzrauga N/A

stratégijas Tstenosanu
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Uznémuma valde Tsteno
stratégiju ~ un  regulari
atskaitas padomei par tas
Tstenosanas gaitu.

lek$&ja kultdra un &tiska uzvediba

Princips #2

Uznémums izstrada
iekSgjas  kultoras un
gtiskas uzvedibas
kodeksu, kas

uznémuma vadibai un
darbiniekiem kalpo ka
uzvedibas standarts

Voo

lek$&jas kontroles sistéma, risku vadiba un ieksgjais audits

Princips #3
Uznémumam ir

ieksgjas kontroles
Sistéma, kuras
efektivitati  parrauga
padome

Princips #4

Padome definé
uznémuma vertibas.

Valde  sagatavo  un
padome apstiprina
politiku, kas ietver ieksgjas
kultdras un

&tiskas uzvedibas
principus.

Valde nodrosina iekséjas
kultdras un étiskas
uzvedibas principu
ievérosanu

uznémuma ikdienas

darbiba un reagé, ja tiek
konstatéets to parkapums.

Uznémumam ir
dokumentéta ieksejas
kontroles  sistéma, par

kuras izveidi atbild valde

lekSgjais  auditors  veic
ieksgjas kontroles
sistémas efektivitates
novertéjumu, izmantojot
uz risku izvertéjumu
balstitu pieeju, un

atskaitas par novértgjuma
rezultatiem padomei

Padome izverte iekséjas
kontroles sistémas
efektivitates novertgjumu.
Valde izstrada un
padome apstiprina

\/

N/A

N/A

\/

PAZINOJUMS PAR KORPORATIVO PARVALDIBU

SIA “Elektroniskie sakari” valde Tsteno
stratégiju un gada parskata informé
dalbnieku par stratégijas Tstenosanas
gaitu

SIA "Elektroniskie sakari” pamatvertibas
noteiktas vidéja termina darbibas
stratégija — sadarbiba, attistlba un
profesionalitate

Ar SIA "Elektroniskie sakari” padomes
2022. gada 3. augusta seédes lémumu
Nr.5 (protokols Nr. 6/2022) apstiprinats
SIA “Elektroniskie sakari” Etikas kodekss

SIA “Elektroniskie sakari” Etikas kodekss
paredz, ka é&tikas normu parkapuma
gadijuma darbiniekam vai citai personai

ir tiestbas iesniegt sadzibu  par
darbinieku étikas komisijas
priekSsedétajam

SIA “Elektroniskie sakari” ir izveidota,
dokumentéta un apstiprinata iekséjas
kontroles sistéema, taja skaita attieciba
uz korupcijas un intereSu konfliktu
novéersanu.

SIA  "Elektroniskie sakari” darbibas
procesi ir aprakstiti kvalitates vadibas
sisttmas  dokumentos,  kas  tiek
apstiprinati ar valdes lemumu.

Ar SIA “Elektroniskie sakari” valdes 2025.
gada 5.aprila Iémumu Nr. 2 (protokols
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Uznémums identificé,
NOverté un uzrauga ar
ta darbibu saistitos
riskus

Princips #5
Uznémuma ir iek3gjais
auditors, kas
neatkarigi un objektivi
izvérte uznémuma
darbibu

uznémuma risku vadibas

politiku

Valde izstrada un
padome apstiprina
batiskako (material) risku
apetiti  —  riskus, ko

uznémums ir  gatavs
uznemties, lai sasniegtu
darbibas merkus

Pamatojoties uz
identificéto risku
novertéjumu, valde
Tsteno risku vadibas
pasakumus

Vismaz reizi gada
padome izskata valdes
zinojumus  par  risku
vadibas

pasakumiem un  risku
parvaldibas politikas
Tstenosanu

Uznémuma ir ieksgjais
auditors  (struktGrvieniba

vai specialists), kurs ir
funkcionali neatkarigs no
valdes un  atskaitas
padomei

leksgjo auditoru amata
iecel un no amata atbrivo
padome

leksgjais auditors izstrada
un 1steno  uz  risku
izvertejumu balstitu
iekseja audita stratégiju
un planu, kuru apstiprina
padome

N/A

N/A

N/A

N/A

PAZINOJUMS PAR KORPORATIVO PARVALDIBU

Nr.10/2025) apstiprinata  aktualizéta
Risku parvaldibas politika

Risku parvaldibas politika nosaka, ka SIA
"Elektroniskie sakari” valde nodrosina un
parrauga risku parvaldibas sistémas
darbibu, parskatot tas atbilstiou un
efektivitati.

SIA" “Elektroniskie sakari” valde reizi
pusgada izskata un apstiprina risku
parvaldnieka sagatavotos zinojumus par
risku parvaldibu un risku Tpasnieku
veikto darbibas risku novertgjumu, taja
skaita  izmainam  darbibas  risku
novertéjuma, risku vadibas pasakumiem
un to realizacijas statusu.

Risku parvaldibas politika nosaka, ka SIA
“Elektroniskie sakari” valde nodrosina un
parrauga risku parvaldibas sistémas
darbibu, taja skaita Tstenot risku vadibas
pasakumus, un nodrosina nepieciesamo
resursu pieskirsanu risku parvaldibai.

47



Argjais revidents

Princips #6
Uzneémumam ir
neatkarigs aréjais
revidents

leksejais auditors informe

valdi un padomi par
iekseja audita  darbuy,
stratégijas  un  plana

izpildi, audita rezultatiem

un ieteicamajam
darbibam trakumu
novérSanai, ja tadi ir
konstatéti

Padome un Revizijas
komiteja, ja tada ir

izveidota,
revidenta
atlases kritérijus.

nosaka argja

Uznémumam ir
neatkarigs argjais
revidents ar atbilstosSu
kvalifikaciju un

reputaciju.

Viena arga revidenta

pilnvaru laiks neparsniedz
piecus gadus, tadéjadi
nodrosinot revidenta
parstavju rotaciju

Padomes loceklu ievélésana

Princips #/
Uznémums nodrosina
caurskatamu
padomes loceklu
ievélésanas un

atsaukSanas kartiou

Uznémuma ir
apstiprinata ~ padomes
locek|u atlases un

atsauksanas kartiba

Par padomes locekliem,
kuri tiek virziti ievélésanai
vai atkartotai ievélésanai,
uznémums sniedz
savlaicigu un pietiekamu

informaciju  uznémuma
akcionariem

Padomes  lielums ir
atbilstoss uznémuma

darbibas specifikai

N/A

N/A

N/A

N/A

PAZINOJUMS PAR KORPORATIVO PARVALDIBU

Zvérinata revidenta atlasei tiek veikta
tirgus izpéte (kritériji — spéka esoss
sertifikats; starptautiska
auditorkompanija un/ vai profesionali

un kvalitativi nodrosinati  zvérinata
revidenta  pakalpojumi  ieprieksgja
profesionalas  sadarbibas ietvaros).
Tirgus  izpétes rezultata izvéeléta

piegadataja izvéles kritérijs ir zemakas
cenas piedavajums (ar nosacijumu, ka
kritéeriji ir ievéroti)

Atzinumu par SIA “Elektroniskie sakari’
gada parskatu sagatavo  zvérinata
revidente llze Lipska-Smilga (sert.
Nr.213),

4

Ligums ar esoSo aréo revidentu
noslégts uz tris gadu terminu (Ligums
par 2025., 2026. un 2027. gada reviziju)
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Princips #8

Padomes locekliem
kopa ir atbilstosa
pieredze un
kompetence

Princips #9
Uznémuma padomeé ir
neatkarigi  padomes
locek]i

Padomes un valdes atalgojuma noteiksanas principi

Princips #10
Uznémuma ir ieviesta

valdes un padomes
atalgojuma politika

Padomes locekli ievéle uz
terminu, kas nav ilgaks
par pieciem gadiem.
Padomei kopuma piemit
tadas prasmes, pieredze
un zinasanas, tostarp par
attiecigo  nozari,  lai
pilnvertigi spétu  pildit
savus pienakumus
Veidojot padomes
sastavu,  tiek  ieveérofi
dazadibas principi
Padomé parstaveti  abi
dzimumi

Valde izstrada ievada
apmacibas  programmu
un nodroSina jaunajiem
padomes locekliem
ievada apmacibu
Uznémums izvérté un
akcionari nosaka
neatkarigo padomes
locek|u Tpatsvaru

Vismaz puse no padomes
locekliem ir neatkarigi
Neatkarigo padomes
locek|u kandidati iesniedz
apliecinajumu par savu
atbilstibu neatkaribas
kritérijiem, un padomes
loceklim amata pildisanas
laika ir pienakums
informét par izmainam
neatkaribas statusa

Pirms padomes
vélésanam  uznémums
veic padomes locek|u
neatkaribas
novertgjumu  atbilstosi
pieejamajai informacijai

Uznémuma ir ieviesta
atalgojuma politika, kuru
izstradajusi valde,
izskatljusi  padome un

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

PAZINOJUMS PAR KORPORATIVO PARVALDIBU

Ar SIA “Elektroniskie sakari” padomes
2022. gada 20. aprila sédes Iémumu
Nr.7 (protokols Nr. 3/2022) apstiprinata
SIA- "Elektroniskie  sakari”  valdes
atalgojuma politika
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apstiprinajusi  akcionaru
sapulce

Padome reizi gada
nosaka valdei, tostarp

katram valdes loceklim,
sasniedzamos finansu un
ilgtspgjas mérkus un to
ietekmi uz atalgojuma
mainigo dalu un uzrauga

to izpildi

Padomes locekliem
nenosaka atalgojuma
mainigo dalu, ka arn
neizmaksa jebkadu
kompensaciju
atsauk$anas no amata vai
amata atstasanas
gadijuma

Valde reizi gada sagatavo
zinojumu par atalgojumu,
kas  pieskirts  katram
esosajam un  bijusajam
valdes un  padomes
loceklim

N/A

Padomes darba organizéSana un |lEmumu pienemsana

Princips #11
Uznémuma ir noteikta
un saprotama
padomes darba
organizacija

savu  darbu
organizé  saskana ar
padomes nolikumu un
darba kalendaru

Padome notur vismaz
vienu atsevisku padomes
sedi gada uznémuma
stratégijas un tas izpildes
apspriesanai
Uznémuma
paredz
padomes
nodrosinasanai
nepieciesamo
finansejumu

Padome

budzeta
samerigu
darbibas

N/A

N/A

N/A

PAZINOJUMS PAR KORPORATIVO PARVALDIBU

Katra gada sasniedzamie finansu un
nefinansu  merki ir noteikti  SIA
“Elektroniskie sakari” stratégija. Papildus
SIA  "Elektroniskie sakari” dallbnieks
nosaka valdes locekliem izvirzamos
mérkus

SIA “Elektroniskie sakari” netiek gatavoti
zinojumi par katram esoSajam un
bijusajam valdes loceklim izmaksato
atalgojumu. SIA “Elektroniskie sakari”
gada parskata tiek publicéts kopéjais
valdes atalgojums parskata gada.

SIA "Elektroniskie sakari” valdes locekli
saskana ar normativajiem aktiem ir
valsts amatpersonas un tam izmaksatais
atalgojums  ir  noradams  valsts
amatpersonas deklaracija
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Princips #12
Padome pienem
informétus un

izsvertus lemumus

Princips #12.1
Komiteja sagatavo

priekslikumus [émumu
pienem3anai padomé

Padome reizi gada veic
padomes darba
pasnovértgumu  un ta
rezultatus

izskata padomes sede
Padome  katru  gadu
izvertg, vai tas sastavs ir ar
atbilstosu pieredzi un
kompetenci, tostarp, vai
tam ir pietiekama
kapacitate un tas atbilst
dazadibas

principiem
Padome ir izvertgjusi
komiteju izveides

nepieciesamibu  (ja ir
izveidota
komiteja, skattt principu #

12.1).

Padomei  laikus  un
pietickama apmeéra ir
pieejama valdes

sagatavota  informacija
lemumu pienemsanai
Padome nosaka
informacijas aprites
kartibu, arm  padomes
tiestbas pieprasit no
valdes informaciju, kas
padomei  nepieciesama
lemumu pienemsanai
Padomes loceklis analizé
informaciju un sagatavo
priekslikumus padomes
lemumu pienemsanai

Padome, pienemot
lemumus, izverté riskus
un Istermina un

ilgtermina ietekmi

uz uznémuma Vvertibu,
ilgtspgju  un  atbildigu
attistibu

Padome nosaka
komitejas uzdevumus un
darbibas organizésanas
kartibu

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

PAZINOJUMS PAR KORPORATIVO PARVALDIBU
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Padome izveido komiteju
vismaz tris tadu padomes
locek|u sastava, kuriem ir
atbilstosa  pieredze un
zinasanas noteiktaja
komitejas darbibas joma
(atalgojuma, nominacijas,
revizijas vai cita joma)’
Komiteja analizé
informaciju un sagatavo
priekslikumus  lémumu
pienemsSanai

padomé, ka arT informe
padomi par komitejas
darbu

Interesu konflikta novérsana

Princips #13

Valdes un padomes
locekli skaidri apzinas
interesu konflikta
izpausmes  un ir

informéti par
nepieciesamo  ricibu
intereSu konflikta
gadijuma

Padome definé pazimes,
kas norada uz interesu

konfliktu, un  nosaka
interesu konflikta
novérsanas un
parvaldibas kartibu

Padomes vai valdes
locek]i nepiedalas
lemumu pienemsana
jautajumos, kuros
uznémuma intereses
nonak  pretruna  ar

padomes, valdes locek|u
vai - ar tiem saistito
personu interesém

N/A

N/A

PAZINOJUMS PAR KORPORATIVO PARVALDIBU

Ar SIA "Elektroniskie sakari” padomes
2021. gada 12. maija sédes lemumu Nr.
4 (protokols Nr. 7/2021) ir apstiprinata
Interesu konfliktu un korupcijas risku
novérsanas politika, kas nosaka vienotus
intereSu  konfliktu un korupcijas risku
novérSanas  pamatprincipus,  definé
intereSu  konfliktu un korupcijas risku
sistémas parvaldibu, lai mazinatu un
nepielautu argjo normativo aktu, kas
nosaka prasibas interesu konflikta
novérsanai valsts amatpersonu darbiba,
noteikto normu parkapumus,
koruptivas darbibas, savukart, ar SIA
"Elektroniskie  sakari” valdes sédes
2023. gada 13. jdnija lémumu Nr. 2
(protokols Nr. 12/2023) ir apstiprinata
kartiba intereSu konfliktu un korupcijas
risku noversanai.

SIA  "Elektroniskie  sakari”  valdes
nolikums nosaka, ka valdes loceklim ir
pienakums izvairities no  jebkada
interesu  konflikta un vind nedrikst

pienemt [Emumu vai piedalities lemuma
pienemsana, vai veikt citas darbibas, kas
saistitas ar valdes locekla pienakumu
pildisanu, kuri ietekmé vai var ietekmét
minéta valdes locekla, ta gimenes

> Ja uznémumam tiesi piemérojamais likums nosaka citadu komitejas locek|u sastavu un darbibu, $a kritérija
izpildes novértésanas principus skatit apraksta
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Akcionaru sapulce
Princips #14
Uznémums laikus
nodroSina akcionarus
ar informacijju par
akcionaru

sapulces norisi,
sniedzot visu
nepiecieS$amo

informaciju  lémumu

pienemsanai

Princips #15

Uznémums veicina
efektivu akcionaru
iesaisti lemumu

pienemsana un

Personas, uz  kuram
attiecas interesu konflikta
novérsanas pienakums,

regulari piedalas
apmacibas par ricibu
interesu konflikta
situacijas

Uznémums laikus

informé akcionarus par
akcionaru sapulces darba
kartibu, dalibas iespgjam
un balsosanas kartibu, ka
an par jebkadam ar tam
saistitam

izmainam
Uznémums  nodrosina
iespéju akcionariem

laikus iepazities ar
lemumu  projektiem un
tiem pievienotajiem
dokumentiem,  tostarp,
izmantojot digitalos

rkus

Uznémums  nodrosina
akcionariem iespgju
pirms akcionaru sapulces
iesniegt jautajumus par
darba kartiba iek|autajiem
jautajumiem un lemumu
projektiem

Lémumu projekti un tiem
pievienotie  dokumenti
sniedz detalizétu, skaidru
un

pilnigu  informaciju par

izskatamo jautajumu

Uznémums  nodrosina
akcionariem iespgjas
piedalities akcionaru
sapulcé  klatiene  vai
attalinati, ievérojot

PAZINOJUMS PAR KORPORATIVO PARVALDIBU

loceklu vai radinieku vai darfjumu
partneru personiskas vai mantiskas
intereses.

SIA  “Elektroniskie sakari” reizi divos
gados organizé apmacibas par ricibu
intereSu konflikta situacijas

Dalibnieku sapulces norises laiks un
darba kartiba tiek saskanots ar
daltbnieku

Informacija par lemumprojektiem un
lemumu pienemsanai  nepiecieSsamo
informaciju tiek iesniegta dalibniekam
saskana ar normativajiem aktiem

Dalibniekam ir iespéja pirms dalibnieku
sapulces iesniegt jautajumus par darba
kartlba ieklautajiem jautajumiem un
lemumu projektiem

Lémumu projekti un tiem pievienotie
dokumenti  nodroSina  dalibniekiem
detalizétu,  skaidru  un  pilnigu
informaciju par izskatamo jautajumu

Dalibnieku  sapulces  notiek  gan
attalinati, gan klatiené. Dalibnieku
sapulces norises laiks un veids tiek
saskanots ar dalibnieku
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iesp&jami lielaku  nepieciesamos  drosibas

akcionaru dalibu un tehniskos

akcionaru sapulcés pasakumus
Uznémums nosaka
atbilstosu akcionaru
sapulces ilgumu un dod
iespéju
akcionariem sapulces
laika paust savu viedokli
un iegut lemumu

pienemsSanai
nepieciesamo informaciju
Uznémums aicina valdes

un padomes loceklus,
padomes locek|u
kandidatus,

revidentu un ieksgjo

auditoru, ka arm citas
personas piedaltties
akcionaru
sapulce  atbilstosi  taja
izskatamajiem
Jjautajumiem
Akcionaru sapulce
pienem lemumus
atbilstosi ieprieks
izsludinatajiem Iémumu
projektiem
Princips #16 Uznémums ir izstradajis
Uznémums izstrada un publiskojis  aktualu
un ar akcionariem dividenzu politiku
apspriez  dividenzu
politiku
Dividenzu  politika  ir

apspriesta ar akcionariem
akcionaru sapulces laika

Uznémuma darbibas caurskatamiba

Princips #17 Uznémums laikus atklaj
Uznémums  regulari  pilnigu, precizy,
un laikus informé

\/

PAZINOJUMS PAR KORPORATIVO PARVALDIBU

Dalibnieku sapulce var tikt noturéta
attalinati

Dalibnieku sapulcés piedalas valdes
locekli, ka ar1, ja nepieciesams, citi SIA
"Elektroniskie sakari” darbinieki, kuru
kompetencé ietilpst darba kartiba
ieklautie jautajumi. Revidenta dalibas
nepieciesamibu nosaka normativie akti

Dallbnieku  sapulcé  tiek
lemumi  tikai  par darba
ieklautajiem jautajumiem

pienemti
kartiba

Ar SIA "Elektroniskie sakari” padomes
2022. gada 3. augusta sédes lémumu
Nr. 4 (protokols Nr. 6/2022) apstiprinata
Dividenzu politika, kas nosaka vadlinijas
rncbai  ar  kapitalsabiedribas — pelnu,
ievérojot normativo aktu nosacjumus

un  atbilstosi  labas  korporativas
parvaldibas principiem,  tadéejadi
veicinot  kapitalsabiedribas  vispargjo

stratégisko meérku sasniegsanu
Dividendes apjoms ir noteikts vidgja
termina stratégija, lemumu par parskata
gada pelnas izlietojumu  pienem
daltbnieku sapulce

SIA “Elektroniskie sakari” timekla vietné
ir pieejama informacija par uznémuma
struktdru, parvaldibas institdciju
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akcionarus un citas objektivu, aktualu un
ieinteresétas patiesu informaciju
personas par
uznémuma
saimniecisko darbibu, Uznémums sniedz = N/A
finansu rezultatiem, informaciju visiem
parvaldibu un citiem = akcionariem vienlaikus un
aktualiem jautajumiem  vienada
apjoma un Sim noldkam
izmanto  pirms  tam
saskanotus sazinas
lidzeklus,
nemot Vera gan
tehnologiju iespéjas, gan
akcionaru vajadzibas
Uznémums atklaj \
informaciju par
uznémuma  parvaldiby,
stratégiju vai
darbibas virzieniem un
publicé finansu parskatus,
ka art citu informaciju
saskana ar  Kodeksa
pielikumu Nr. 1.
Uznémums  nodrosina \
informaciju gan latvieSu
valoda, gan vél vismaz
viena
Eiropas Savienibas
daltbvalstu oficialaja
valoda.
(*paraksts) (*paraksts)
Janis Barda Laila Liduma
Valdes priekssedetajs Valdes locekle

PAZINOJUMS PAR KORPORATIVO PARVALDIBU

locekliem, darbibas rezultatiem, finansu
stavokli,  péc  iespgjas  ieverojot
normativajos aktos noteiktas prasibas
par publiskojamas informacijas apmeéru

SIA “Elektroniskie sakari” timekla vietné
ir pieejama informacija par uznémuma
parvaldibu  un  stratégiju.  SIA
"Elektroniskie sakari” reizi ceturksni
publicé starpperiodu finansu parskatus,
reizi gada apstiprinato gada parskatu
un reizi gada informaciju par finansu un
nefinansu meérku izpili

SIA “Elektroniskie sakari” timekla vietne
ir piegama anglu valodas versija.
Dokumenti pieejami tikai latviesu valoda

(*paraksts)

Jurgis Poring
Valdes loceklis

* SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA
ZIMOGU
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o SIA ,,I.LIPSKAS AUDITA BIROJS”

Registracljas numurs : 45403013718
Juridiska adrese: Kalna lela 37-9, Madona, LV-4801

Telefons: 29190394, a-pasts hirgjsil@inbox v

irojs

b
|

Nr.10 04/2026
Neatkarigu revidentu zinojums

SIA ,,ELEKTRONISKIE SAKARI " dalibniekam

Musu atzinums par finansu parskatu

Esam velkusi SIA “ELEKTRONISKIE SAKARI” (“Sabledriba”™) plevienotaja gada parskata letverta finansu parskata no 21. lidz
44, |apal reviziju. Plevienotals finansu parskats letver:

bilancl 2025. gada 31. decembn,

pelnas val zaudejumu aprekinu par gadu, kas nosledzas 2025. gada 31. decembri,

pasu kapitala izmalnu parskatu par gadu, kas nosledzas 2025. gada 31. decembri,

naudas plusmas parskatu par gadu, kas nosiedzas 2025. gada 31. decembri, ka an

finansu parskata plelikumu, kas letver kas letver nozimigu gramatvedibas uzskaites principu kopsavitkumu un citu
paskaidrojosu informaciju.

Masuprat, plevienotals finansu parskals snledz patiesu un skaldru priek$statu par SIA “ELEKTRONISKIE SAKARI” finansialo stavokli
2025. gada 31. decembri un par tas darbibas finandu rezultatiem un naudas plismu gada, kas noslédzas 2025.gada 31.decembri,
Saskana ar Latvijas Republikas Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likumu {“Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu
likums™").

Atzinuma pamatojums

Atbilstosi Latvijas Republikas Revizijas pakalpojumu lkumam (“Revizijas pakalpojumu likums") mes velcam revizlju saskana ar
Latvijas Republika atzitiem starptautiskajlem revizijas standartlem (turpmak- SRS). Musu plenakumi, kas notelkti 5ajos standartos,
ir turpmak aprakstitl masu zinojuma sadala Revidenta atbildiba par finansu parskata reviziju.

Més esam neatkarsgl no Sabiednbas saskana ar Starptautiskas Gramatvezu &tikas standartu padomes zstradata Starptautiska
Profesionalu gramatvezu stikas kodaksa (tostarp Starptautisko Neatkaribas standartu) prasibam un Revizijas pakalpojumu likuma
leklautajam neatkanbas prasibam, kas ir plemerojamas musu velktajal finansu parskata revizijal Latvijas Republika. Mes esam
leverojusi an Starptautiska Profesionalu gramatvezu atikas kodeksa (tostarp Starptautisko Neatkaribas standartu) un Revizijas
pakalpojumu likuma noteiktos parejos profesionalas &tikas principus un objektivitates prasibas.

Mas uzskatam, ka musu legotie revizijas pleradijumi dod pletickosu un atbilstosu pamatojumu musu atzinumam.

Citi apstakli

Finansu parskatus par gadu, kas nosledzas 2024.gada 31.decembri, revideja cits revidents, kurs 2025.gada 08.apnli snledza
nemodificatu pozitivu atzinumu par SIA “ELEKTRONISKIE SAKARI™ finansu parskatu

Zinosana par citu informaciju

Par citu Informaciju atbild vadiba. Citu Informaciju veido:
* |nformacija par Sablednibu, kas sniegta plevienota gada parskata 4.1apa,
® vadibas zinojums, kas sniegts plevienota gada parskata no 6. lidz 20.lapal,
* pazinojums par korporativo parvaldibu, kas sniegts plevienotaja gada parskata no 45. ldz 55.lapal.

Musu atzinums par finansu parskatu neattiecas uz gada parskata letverto citu informaciju, un mes nesniedzam par to nekada veida
apliecinajumu, iznemot to ka noradits musu zinojuma sadala Citas zipoSanas prasibas saskapa ar Latvifas Republikas tiesibu aktu
prasibam.

Saistiba ar finansu parskata revizlju musu plenakums Ir lepazities ar citu Informaciju un, to darot, izvertet, val s cita Informacilja
butiskl neatskiras no finansu parskata informacijas val no musu zinasanam, kuras mes leguvam revizijas gaita, un val ta nesatur cita
velda batiskas neatbilstibas.
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Ja, balstoties uz velkto darbu un nemot vera revizijas lalka gutas zinas un izpratni par Sabledribu un tas darbibas vidl, mas secinam,
ka cita Informacija ir batiskas neatbilstibas, musu plenakums ir zinot par sadiem apstaktiem. Musu uzmanibas loka nav nakusi
apstakil, par kunem butu Jazino,

Citas zinosanas prasibas saskana ar Latvijas Republikas tiesibu aktu prasibam

Papildus tam, saskana ar Rewizijas pakalpojumu Ukumu mosu pienakums ir sniegt viedokl, vai Vadibas zinojums Ir sagatavots
saskana ar ta sagatavoianu reglamentejosa normativa akta, Gada parskatu un konsolideto gada parskatu Ukuma, prasibam.

Saskana ar Revizijas pakalpojumu Ukumu, attieciba uz korporativas parvaldibas pazinojumu masu pienakums ir sniegt viedokll, val
korporativas parvaldibas zinojuma Ir leklauta Informacifa saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabledribu
parvaldibas Ukuma 58.% panta nosacijumiem.

Pamatojoties vienigl uz masu revizijas letvaros velktajam proceduram, masuprat:
«  Vadibas zinojuma par parskata gadu, par kuru Ir sagatavots finansu parskats, sniegta informacija atbilst finansu parskatam,
un
«  Vadibas zinojums Ir sagatavots saskana ar Gada parskatu un konsolideto gada parskatu Ukuma prasibam.
« Pazinojuma par korporativo parvaldibu Ir snlegta informacija saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabledribu parvaidibas Ukuma 58.* panta nosacijumiem.

Vadibas un personu, kuram uzticéta Sabiedribas parraudziba, atbildiba par finansu parskatu

Vadiba Ir atbildiga par tada finansu parskata, kas sniedz patiesu un skaidru prieksstatu, sagatavosanu saskana ar Gada parskatu un
konsolideto gada parskatu likumu, ka an par tadas leksejas kontroles sistemas uzturesanu, kada saskana ar vadibas viedokli Ir
nepleclesama, lal batu lespejams sagatavot finansu parskatu, kas nesatur ne krapzanas, ne kludas deél izraisitas butiskas
neatbilstibas.

Sagatavojot finansu parskatu, vadibas plenakums Ir izvertat Sabledribas speju turpinat darbibu, pec nepleclesamibas sniadzot
Informaciju par apstakliem, kas saistiti ar Sabledribas speju turpinat darbibu un carbibas turpinasanas principa piemerosanu, ja
vien vadiba neplano Sabledribas likvidaclju val tas darbibas izbelgsanu, val an tai nav citas realas alternativas ka Sablednibas
likvidacija val darbibas izbelgsana.

Personas, kuram uzticeta Sabiedribas parraudziba, Ir atblldigas par Sabledribas finansu parskata sagatavosanas procesa
uzraudzibu.

Revidenta atbildiba par finansu parskata reviziju

Musu mérkis ir legut pietiekamu parliecibu par to, ka finansu parskats kopuma nesatur kludas val krapsanas del izraisitas batiskas
neatbiistibas, un sniegt revidentu zinojumu, kura Iztelkts atzinums. Pletiekama parlleciba ir augsta imena parlleciba, bet ta
negarante, ka revizija, kas veikta saskana ar SRS, vienmer tiks atklata batiska neatbilstiba, ja tada pastav. Neatbilstibas var rasties
krapsanas vai kludas dél, un tas Ir uzskatamas par butiskam, ja var pamatotl uzskatit, ka tas katra atseviski val visas kopa varetu
letekmet saimnieciskos lemumus, ko lietota)l pienem, balstoties uz 50 finansu parskatu.

Velcot reviziju saskana ar SRS, visa revizijas procesa gaita mes (zdaram profesionalus spriedumus un saglabajam profesionalo
skepticlsmu. Mes ari:

* ldentificejam un izvertejam riskus, ka finansu parskata varetu bot krapsanas vai klodas deél |zraisitas buotiskas
neatblistibas, izstradajam un veicam revizijas proceduras 30 risku mazinasanal, ka ari legostam revizijas pleradijumus,
kas sniedz pletieckamu un atbilstosu pamatojumu muosu atzinumam. Risks, ka netiks atklatas butiskas neatbilstibas
krapsanas del, Ir augstaks neka risks, ka netlks atklatas kludas zraisitas neatbllstibas, jo krapsana var letvert slepenas
norunas, dokumentu viitosanu, Informacijas neszradisanu ar nodomu, informacijas nepatiesu atspogulosanu val leksé)as
kontroles parkapumus;

* legustam (zpratni par leksejo kontroll, kas ir butiska revizijas velksanal, lal izstradatu konkretajlem apstakliem atbilstosas
revizijas proceduras, bet nevis, lal sniegtu atzinumu par Sabiedribas lekiajas kontroles afektivitati;

* lzvertejam plelietoto gramatvedibas politiku atbilstibu un gramatvedibas aplesu un attiecigas vadibas uzraditas
Informacijas pamatotibu;

* izdaram secinajumu par vadibas plemerota darbibas turpinasanas principa atbilstibu, un, pamatojoties uz legatajlem
revizijas pieradijumiem, par to, vai pastav batiska nenoteiktiba attieciba uz notikumiem val apstakliem, kas var radit
nozZimigas saubas par Sablednbas speju turpinat darbibu. Ja mes secinam, ka batiska nenotelktiba pastav, revidentu
Zinojuma tlek versta uzmaniba uz finansu parskata sniegto informaciju par slem apstaktiem, val, ja 3ada Informacija nav
sniegta, mes shiedzam medificetu atzinumu. Masu secinajumi ir pamatoti ar revizijas pieradijumiem, kas legoti lidz
revidentu zinojuma datumam. Tomer nakotnes notikumu val apstakiu letekme Sabledriba savu darbibu var partraukt;

*  lzvertajam vispareju finansu parskata struktoru un satury, leskaitot atklato informaciju un skaldrojumus plelikuma, un to,
val finansu parskats patlesi atspogulo parskata pamata esosos darnjumus un notikumus.
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Mas sazinamles ar parsonam, kuram uzticeta Sabledribas parraudziba, un, cita starpa, snledzam informaciju par planoto revizijas
apjomu un laiku, ka an par svargiem revizijas noverojumiem, taja skaita par batiskiem leksajas kontroles trakumiem, kadus mes
identificejam revizijas talka.

SIA “L.Upskas audita birojs” Sis dokuments ir elektroniski parakstits ar llze Lipska- Smilga (sertifikats
(sablednbas lcence nr. 191.) drosu elektronisko parakstu un satur laika nr.213.)
Valdes locekle, zverinata revidente zimogu
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